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Mensagem do nosso Presidente

O Grupo ASR orgulha-se de trabalhar para promover os seus valores e a sua visdo de Sustentabilidade. O Exercicio de 2022 foi um ano com
muita instabilidade, mas em cada evento que podia ser um risco para a sua empresa e missao, unimo-nos para o enfrentar e fortalecer como
uma organizacdo sustentavel.

A guerra na Europa Oriental criou um choque de precos nas cadeias de abastecimento global, fazendo aumentar o preco da eletricidade como
nunca vimos na sua operacdo na Europa e os seus parceiros agricolas no Belize e no México viram o seu acesso a fertilizantes limitado. A
medida que aumentavam as dificuldades, a sua equipa global juntou-se para elaborar uma estratégia a longo prazo, procurando tecnologias
mais eficientes em termos de energia e praticas agricolas mais sustentaveis, ao mesmo tempo em que apoiava as suas comunidades.

0 aumento da inflacdo fez-se sentir em todos os elos da sua cadeia de valor, mas também fez com que nos tornassemos mais criativos e
eficientes. Serviu para nos lembrarmos que os seus recursos sdo preciosos e que tém de ser conservados, por via da reducao, reutilizacdo e
reciclagem e economia circular.

A medida que vivernos um nimero crescente de eventos climaticos extremos, desde furacdes na Flérida a tornados no Louisiana, ondas de
calor nunca vistas em varias regides, sentimos o mundo inteiro focar a sua atencdo na sustentabilidade. Nos Estados Unidos, a Lei de Reducao
da Inflacdo criou grandes oportunidades para investir em energia verde, e temos explorado essas oportunidades para ajustamentos nas nossas
operacdes e cadeias de abastecimento. As oportunidades também comecam a aparecer no Canada e na Europa, com a disponibilizacao dos
fundos Cap and Trade e Carbon Tax para apoiar a transicdo para tecnologias de baixo carbono. Por fim, estamos a reforcar as suas relacoes
com ONGs e instituicdes financeiras para obter o apoio do Fundo Verde para o Clima, tanto para nds como para os seus parceiros da cadeia de
valor, sobretudo pequenos agricultores em economias de baixos rendimentos.

Estamos entusiasmados com o nosso percurso em direcdo a sua visdo de sermos a empresa de cana-de-aclcar mais sustentavel e ética e
alcancar zero emissoes liquidas de carbono o mais rapido possivel, e o Exercicio de 2022 foi mais um passo na direcao certa. Continuamos
empenhados em atingir a neutralidade carbénica até 2040 e zero emissées liquidas de carbono até 2050. Acreditamos que a cana-de-acUcar,
com suas qualidades inerentes, tem o poder de desempenhar um papel importante no nosso caminho, produzindo energia verde e produtos de
consumo sustentaveis, e ainda reduzir o carbono. Estamos comprometidos com este objetivo, ao mesmo tempo que respeitamos aqueles que
trabalham para nds e connosco.

Somos o Grupo ASR, tornamos a vida sustentavel para as geracdes futuras.

Luis Fernandez
Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo

Luis Fernandez
Presidente e Presidente
do Conselho de Administracao
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0 NOSSO CAMINHO
2022

Desde que publicdmos o nosso Relatdrio de Sustentabilidade para o Exercicio de 2021, que
temos continuado a trabalhar para compreender a influéncia que temos no mundo a nossa
volta. Sob a lideranca do nosso Diretor de Sustentabilidade, os nossos esforcos tém-se
fortalecido a medida que desenvolvemos e avancamos no nosso programa em termos de
sustentabilidade, nomeadamente através de avancos na estratégia a curto, médio e longo
prazo. Para além disso, reforcdmos a capacidade da nossa equipa de Sustentabilidade
através da contratacdo ou nomeacdo de engenheiros em Sustentabilidade para a maior
parte das instalacoes e planedmos o crescimento da equipa de Sustentabilidade Social.

Em conformidade com o nosso compromisso de aumentar a comunicacdo e a
transparéncia, temos o prazer de apresentar este relatério de forma a atualizar os nossos
progressos.

A sustentabilidade orienta a estratégia da nossa empresa, pois acreditamos que € a Unica
forma de gerir o nosso negécio de forma responsavel a longo prazo. Sabemos que varios
assuntos sao complexos e ainda nao estdo completamente definidos, mas continuamos a
agirem conjunto a medida que a ciéncia evolui paraimpulsionar a nossa visao e estratégia
de Sustentabilidade. Estamos orgulhosos por termos amadurecido ainda mais a nossa
analise do ciclo de vida em toda a empresa, 0 que nos vai permitir alagar as nossas
ambicoes de sustentabilidade em toda a cadeia de valor.

O apoio as comunidades e ao ambiente de que dependemos manteve-se forte e cridamos
valor tangivel para as nossas partes interessadas e para a nossa atividade, identificando
novas oportunidades, reduzindo e gerindo riscos e baixando custos.

Este relatorio descreve o nosso trabalho no Exercicio de 2022, que vai de outubro de 2021
a setembro de 2022.
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Destaques de 2022

Reforco da capacidade da nossa
equipa de Sustentabilidade pela
contratacao ou nomeacao de

Conservacao dos Recursos

e Circularidade

engenheiros em Sustentabilidade

para a maior parte das
instalacoes, e planeamos o
crescimento da equipa de
Sustentabilidade Social.

Avanco na nossa estratégia
de descarbonizacao com
maior alcance até 2040 e
posteriormente.

Desenvolvemos a nossa
compreensao de embalagens
sustentaveis e alargdmos os
nossos objetivos em termos de
embalagem para toda a nossa
gama de produtos.

Agricultura
Sustentével

Cadeia de Abastecimento
Sustentavel e Etica

Aumento do nimero

de estacoes de carregamento
de veiculos elétricos para
cinco instalacoes.

Expandimos a rastreabilidade
ambiental da cadeia de
abastecimento para cobrir o
Canada e o México.

Pagamos mais de

$3 milhdes (USD) em Prémios
Fairtrade para Organizacoes
de Pequenos Produtores
certificadas pela Fairtrade.

Colaboradores e
Compromisso Comunitario

Gestao, Comunicacao
e Relatérios

)

Q0

A

Ultimas Palavras

Amadurecimento da analise
do ciclo de vida do produto
em toda a empresa por regiao
de negocios.

Avaliamos 79% do actcar
bruto que chegou as nossas
refinarias através das nossas
ferramentas de verificacao de
Responsabilidade Social (RSE).
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A nossa estratégia de sustentabilidade estabelece objetivos e compromissos abrangentes com base naqueles identificados no relatério do Exercicio de 2018. Os nossos programas
estdo alinhados com vérios principios dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel das Nacdes Unidas (0DS):

Reduzir as emissdes de Ambito 1 e 2 em 50%
até 2030

Eliminar todas as emissdes de Ambito 1 ou 2
até 2040 (neutralidade carbdnica)

Eliminar todas as emissdes de Ambito 3 até
2050 (zero de emissoes liquidas de carbono)

Comprar 95% do nosso acucar bruto com
recurso as nossas ferramentas de RSE até
2030

Alargar os nossos esforcos de RSE a outras
cadeias de abastecimento para além do actcar
bruto

Reduzir o consumo de agua potavel em 55% até
2030

Zero deposito de residuos em aterros até 2030
Reduzir todos os residuos em 25% até 2030

Embalagens 100% sustentaveis até 2035

Ser um empregador de eleicao, promovendo uma
relacao forte entre empregador e colaborador

Dar prioridade a seguranca e bem-estar dos
nossos colaboradores

Desenvolver os nossos colaboradores

através de acoes de formacao e atribuir-lhes
responsabilidades para promover a apropriacao
e o orgulho no seu trabalho

Apoiar o sucesso das pessoas, comunidades e
empresas locais com quem interagimos através
de uma colaboracao baseada no respeito

haga clic en cada casilla

Desenvolver um programa de agricultura
regenerativa para reduzir a perturbacao

do solo, cobrir o solo, utilizar subprodutos,
reduzir o uso de produtos quimicos sintéticos
e aumentar a biodiversidade nas nossas
operacoes

Entregar a revisao dos nossos mecanismos
de gestao a terceiros para reforcar a nossa
abordagem

Apresentar relatoérios regulares as partes
interessadas

Comprometimento de forma consistente com
clientes, ONGs e a lideranca do Grupo ASR
através de atividades com partes interessadas
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RUPO ASR

Grupo ASR € a maior
de acucar do mundo.
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Panoramica Social Geral e Marcas

O Grupo ASR ¢ a maior refinaria de actcar do mundo. Com sede em West Palm Beach, Flérida, o Grupo ASR fornece mercados nos Estados Unidos da América, Canadd, Reino
Unido, Portugal, Italia, México e Belize e emprega mais de 6.000 pessoas. A empresa é detida pela Florida Crystals Corporation e pela Sugarcane Growers Cooperative of Florida,
duas empresas agricolas com sede na Flérida que cultivam em conjunto cana-de-actcar em 115,335 hectares de terreno no sul da Flérida e produzem aclcar bruto e refinado.

Embora seja detida pela Florida Crystals Corporation e pela Sugarcane Growers Cooperative of Florida, o Grupo ASR é uma entidade juridica independente, e este relatério diz
respeito apenas aos negocios do Grupo ASR.

Entre as nossas marcas estao:

riorioa Domind (€d Redpatf,
CRYSTALS ‘DO @‘I

OUR FAMILY OF BRANDS
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A nossa historia: num apice

% -
H]

FLORIDA
CRYSTALS

@

Redpt.

Em 1998, a Florida
Crystals e a Sugar Cane
Growers Cooperative
associaram-se para
comprar a Refined Sugars,
Inc., com uma refinaria de
acutcar em Yonkers, NY.

Em 2005, expandimos
para a Costa Oeste com a

compra da C&H Sugar Co.,

Inc., o que nos permitiu
fornecer clientes em todo
0 pais de forma mais
eficaz. A compra da C&H
trouxe-nos outra refinaria
de aclcar e a marca lider
de aclcar na Costa Oeste.

Em 2007, levdmos as
nossas operacoes para
0 Canada e o México e

torna-mo-nos o principal
produtor e fornecedor
de acucar na América
do Norte. Primeiro foi a
compra da Redpath Sugar
em Toronto, Canada.

Depois compramos a

Ingenio San Nicolas em
Veracruz, México.

BELIZESIERT

Em 2012, anuncidmos a
expansao para a América
Central, adquirindo
uma participacao
maioritaria na Belize
Sugar Industries, Ltd.,
um fornecedor de aclcar
Fairtrade.

telius

Em 2014, abrimos uma
nova sede europeia em
Londres, Inglaterra.

Em 2020, adquirimos
a Tellus Products,
LLC, que produz louca
e produtos para a
indUstria alimentar
compostaveis a partir
de fibra da
cana-de-acucar.

1998

z&ﬂmg:lﬁnqunhml&mqﬂdm

Em 2001, foi comprada a Domino Em 2006, juntou- Em 2010, adquirimos as operacoes de Em 2013, Em 2018,

Sugar que tinha trés refinarias de se a nds a seccao acucar na Europa da Tate & Lyle PLC, a expandimos compramos a U.S.
aclcar na Costa Leste e a marca de especializada da principal refinaria de acucar na Europa. para o mercado Sugar, em Buffalo,

acucar lider do pais, a Domino®. Chr. Hansen. A A aquisicao das refinarias da Tate em italiano NY, processadora

A empresa passou a ser a Hansen, com fabricas Londres, Inglaterra, e Lisboa, Portugal, comprando e embaladora de
American Sugar Refining, Inc. no Louisiana e no aumentou a nossa capacidade total de 50% da SRB aclcar granulado,
Illinois, veio adicionar refinacao para 6,5 milhdes de toneladas S.p.A., uma mascavado e em po.

as nossas ofertas por ano. Esta aquisicao também refinaria de

incluiu o direito de usar a reconhecida
marca de acUcar Tate & Lyle, a fabrica
da Lyle's Golden Syrup em Plaistow,
Inglaterra, e a marca Lyle's®.

cana-de-aclcar
no sul de Italia.

SRB

produtos adocantes,
incluindo melaco,
malte, xarope de
arroz, extrato de

aveia, mel e aclcares

invertidos e fondant.
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AGRICULTURA

Anossa cadeia de valor comeca
com os agricultores a cultivar
cana-de-acuUcar, que entregam
a uma fabrica local para
tratamento. A cana-de-acucar
¢ uma graminea alta que
prospera em climas tropicais
e subtropicais e demora 12
meses a amadurecer antes
da colheita. E cultivada por
pequenos agricultores, grupos

de agricultores e grandes
herdades. As operacoes
agricolas sao geridas por
exploracoes agricolas
independentes ou pelas
fabricas que processam o

acucar de cana.

i

A Nossa Cadeia de Valor

ACUCAREIRA

Depois de colhida a cana-de-

aclcar, a primeira etapa do
processamento  ocorre  numa
fabrica. As  fabricas  estdo

localizadas perto de exploracoes
para garantir que a frescura
da cana-de-aclcar. As fabricas
transformam a cana-de-aclcar
em aclcar bruto que é vendido
diretamente aos consumidores
[se produzido numa fabrica de
aclcar de qualidade alimentar) ou
enviado para uma refinaria para
posterior tratamento. As nossas
duas fabricas de aclcar no México
e em Belize produzem acucar de
qualidade alimentar para consumo
direto.

REFINARIA

As nossas refinarias nos
EUA, Canadd, Reino Unido,
Portugal, Italia e México
tratam o aclcar bruto das
nossas fabricas, ou de
fabricas de terceiros. Através
do processo de refinacao,
sao transformadas grandes
quantidades  de  aclcar
numa vasta gama de
produtos de aclcar, como
acucar granulado, liquido,
mascavado e em pé.

EMBALAGEM

Os produtos sdo embalados
e enviados para clientes
industriais e retalhistas. Os
primeiros também recebem
produtos a granel.

TRANSPORTE

E LOGISTICA
0 nosso aclcar é
transportado numa vasta
gama de veiculos incluindo
camioes, transporte
ferrovidrio,  barcacas e
navios.
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Avaliacao da Materialidade do Exercicio 22

Durante este Exercicio, o
grupo ASR trabalhou com os
seus fornecedores, clientes,
trabalhadores e outras partes
interessadas para atualizar a
Avaliacdo da Materialidade da
empresa. No nosso relatério do
Exercicio 19-21, reiteramos os
resultados da Avaliacao de 2018
e confirmamos que 0s nossos
objetivos  estdo  alinhados
com 0S NO0SS0S riscos mais
significativos e expectativas do

programa.

No Exercicio 22, conduzimos

uma nova Avaliacao da
Materialidade. Primeiro,
entrevistdmos as partes

interessadas para determinar
0s topicos considerados

significativos nessa andlise.

Depois, esta analise inicial
é complementada com uma
analise de risco de eventuais
impactes ambientais, seguindo
a metodologia Indice Global de
Recursos (GRI). Este tipo de
avaliacdo tem o nome “Avaliacdo
da Dupla Materialidade”. A
direita encontram-se 0s

resultados da nossa Ultima

avaliacao.

Matriz de Materialidade

Esta matriz apresenta as pontuacdes de impacto nos negdcios em relacdo as pontuacdes de interesse das
partes interessadas para cada questao material.

Os temas estao
agrupados
nos seguintes
grupos
tematicos:

Conservacao
de recursos

Envolvimento
dos
trabalhadores

eda
comunidade

Governacao

e

Areas de interesse para investidores

6

5

Promocao dos meios

de subsisténcia Rastreabilidade

Trabalhar|com ética Transicio justa

’ Lideranca
Saude do Diversidade,

Protecao
solo Equidade e da seguranca
Inclusao alimentar
~ Biodiversidade ‘
I Desenvolvimento

Alteracao
genética

Diversidade

na-agricuttura
de colaboradores

Prevencao
. . de residuos
Apaio as comunidades
locais
Reducao da
poluicao
atmosférica
1 2 3

Impacte no negdcio

Direitos
humanos

Adaptacao
e
resiliéncia

Alteracao do
uso do solo

Conservacao
da Agua

Embalagens
sustentaveis

Reducdo das emissoes

de carbono

Condicoes de
trabalho seguras
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Impacto nos negocios

Com base nos resultados de 2018, esta investigacao da prioridade aos seguintes seis topicos:

Reducao das emissoes de gases com efeito de estufa

A descarbonizacdo continua a ser o principal objetivo do Grupo ASR para todos os nossos ativos proprios. Em contraste com a Avaliacdo da Materialidade do Exercicio 18, agora

C02 também é uma Qrioridade para as partes interessiadas e pode ter grande impacto financeiro na atividade. Atualmente e a curto prazo o foco estratégico da ASR esta virado para

as emissoes de Ambito 1 (emissoes diretas) e de Ambito 2 (influéncia indireta —servicos publicos). No entanto, o nosso plano é compreender as emissdes de &mbito 3 (todas as

restantes emissdes indiretas) e o seu impacto no carbono incorporado nos nossos produtos. A importancia deste tépico ndo pode ser subestimada. As emissoes de gases com

efeito de estufa afetam todas as atividades que contribuem para a criacao dos nossos produtos: sdo libertadas através das nossas atividades e das dos nossos fornecedores, dos

nossos prestadores de servicos, da nossa logistica, dos nossos clientes e consumidores e dos nossos servicos de tratamento de residuos. Acreditamos que é fundamental abordar as emissdes
desde o berco até a cova.

Direitos Humanos e Laborais

O O O 0 Grupo ASR reconhece que tem a responsabilidade de abordar qualquer impacto adverso dos direitos humanos nas nossas operacoes e usar a nossa influéncia para incentivar as

partes interessadas a respeitar os direitos humanos na nossa cadeia de abastecimento alargada. Levamos a sério as nossas responsabilidades sociais. Garantir a sustentabilidade
das nossas operacoes, da nossa cadeia de abastecimento e dos nossos produtos é um dos valores fundamentais do Grupo ASR, e o respeito pelos direitos humanos é fundamental
para esse objetivo. Estes principios levam-nos a reforcar continuamente os nossos esforcos globais de Responsabilidade Social Corporativa (RSE) para termos um impacto
positivo nos direitos humanos. As pessoas estao no centro de nossas operacoes, desde os canaviais, até ao chao da refinaria, e reconhecemos que sao fundamentais para o nosso
sucesso. Trabalhamos com agéncias como a Fairtrade, ProTerra, Bonsucro, SEDEX entre outras para garantir que os Direitos Humanos e Laborais sao respeitados em toda a
nossa cadeia de valor. Também reconhecemos e respeitamos os direitos individuais de propriedade e gestio da terra. A medida que nos esforcamos para aumentar a producao de cana-de-actcar
nas nossas terras e nas terras dos agricultores com que colaboramos, procuramos implementar praticas agricolas sustentaveis e colaborar com os produtores para melhorar os seus meios de
subsisténcia, bem como a satde do solo e a qualidade de vida.

e

Condicoes de trabalho seguras

& A Saude e Seguranca dos nossos trabalhadores e de todos os que abastecem a nossa cadeia de valor é de suma importancia e é essencial para a sustentabilidade das nossas
] operacdes. Estamos focados em projetar e implementar uma formacdo abrangente de integracao e trabalho especifico para todos os novos trabalhadores, enquanto conduzimos
@ discussoes ao nivel local e pessoal para incentivar o compromisso em seguranca. Prezamos a importancia da Saude e da Seguranca com os nossos parceiros da cadeia de valor

através das nossas politicas publicadas, certificacées, programas de auditoria e verificacdo de clientes.

Adaptacao e Resiliéncia

A medida que o ambiente climatico se torna mais instavel, temos de encontrar uma forma de operar no seu seio, assegurando simultaneamente um equilibrio entre os sistemas
ecoldgicos e econémicos. Para tal, temos de criar uma programacao inovadora e adaptada, centrada tanto na resiliéncia a curto como a longo prazo. Nao o fazer podera causar danos
irreparaveis aos nossos sistemas naturais interdependentes e por em perigo a existéncia neste planeta.

13 Relatério de Sustentabilidade ASR Grupo 2022



Visdo e
Estratégia

Sobre o
Grupo ASR

Sumaério

. Descarbonizacao
Executivo K

Conservacao dos Recursos
e Circularidade

Cadeia de Abastecimento Colaboradores e

Sustentavel e Etica

Agricultura
Sustentével

Compromisso Comunitario

Gestao, Comunicacao

¢ Relatorios Ultimas Palavras

Apéndice

Impacto nos negocios

Alteracao do Uso do Solo e Gestao do Territorio

Os mercados e a legislatura esperam que as entidades agricolas apliquem programas de agricultura sustentavel / regenerativa em conjugacdo com atividades de reflorestacao /
florestacao. As atividades humanas podem ter impacto no solo com resultados contrarios: podem ser uma fonte de contribuicoes adversas, bem como uma base para criar equilibrio
no ciclo ativo do carbono. Procuramos compreender este delicado equilibrio e incentivar comportamentos e praticas que criem harmonia. Consideramos que esta tarefa é tdo vital

como complexa.

Rastreabilidade e transparéncia de fornecedores

A transparéncia e a rastreabilidade sao fundamentais em toda a nossa cadeia de abastecimento para garantir que todos os processos sdo conduzidos de forma ética e sustentavel.

Isto é importante para nés, uma vez que a responsabilidade social estad no centro do que fazemos. Como forma de nos responsabilizarmos, disponibilizamos no nosso site a nossa

Politica de Compras Eticas, o Cédigo de Etica e Conduta Empresarial e o Cédigo de Conduta para Fornecedores e exigimos que as nossas operacdes e as dos nossos fornecedores
% sejam auditadas por terceiros para compreender e abordar quaisquer questdes em termos de salde, seguranca, meio ambiente, trabalho e direitos humanos.

Metodologia de Avaliacao da Materialidade

Aidentificacao das prioridades das nossas partes interessadas
permite-nos garantir que a nossa visao estad alinhada com as
expectativas globais, ou aponta para a necessidade de reavaliar
0 nosso percurso. O exercicio permite estarmos na vanguarda

num cenario de sustentabilidade em rapida evolucdo.

As categorias e matrizes de risco 1-5 foram identificadas

através das seguintes contribuicdes e atividades:

e Entrevistas internas;

e Entrevistas externas;

e Relatérios e comunicacao de pares e clientes;

e  Grupo de trabalho de risco com Consultores, departamento
de Risco e departamento de Sustentabilidade para avaliar
a intencao das partes interessadas e potencial impacto nos
negoécios;

e Assisténcia de um consultor para determinar o peso do

impacto.

Conduzimos a nossa Avaliacdao da Materialidade Dupla do

Exercicio 22 de acordo com as seguintes etapas:

e |dentificacdao e agregacao de potenciais problemas ou
categorias de risco;

e Avaliacao de categorias para potencial impacto nos
negdcios versus interesse das partes interessadas numa
escalade 1ab;

e Priorizagcdo de categorias de risco material com base nos
resultados da analise comparativa;

e Anadlise do impacto potencial das questdes materiais
resultantes;

e Reconhecimento de temas prioritarios.

Esta atividade serad repetida a cada trés ou cinco anos para
garantir que os nossos esforcos estdao alinhados com as
expectativas das nossas comunidades locais e internacionais.

Reconhecemos esses riscos como expectativas de mercado,

legislativas e financeiras a curto prazo.

Este perfil de risco é considerado transitério, uma vez que o
desenvolvimento da legislacdo no Canadd, Europa e América
do Norte reforca a pressao para divulgacoes nao financeiras.
Acreditamos que as empresas devem determinar e divulgar
o risco fisico dentro das suas carteiras em breve, conforme
definido pelo Grupo de Trabalho sobre Divulgacoes Financeiras
Relacionadas com o Clima (TCFD). Com o conhecimento dos
critérios de risco combinados, as empresas serao capazes de

planear estrategicamente e agir de forma sustentavel.

No Exercicio 23, o Grupo ASR trabalhard com a ClimateAl
para desenvolver modelos climaticos para prever os impactes
das mudancas climéaticas na nossa infraestrutura fisica e
nas nossas regides de abastecimento nos proximos 50 anos,

projetando cendrios com base em acoes globais variaveis.
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Visao e Estrategia

Aspiramos ser a empresa de aclcar mais sustentavel e ética e alcancar zero emissoes liquidas de carbono o mais répido possivel. E por isso que identificamos seis areas de

foco no nosso percurso para a sustentabilidade: : .
clique em cada caixa

@ . L, Conduzir uma mudanca do comportamento “do Restaurar ativamente a qualidade do solo, a
Alcancar um estado “Zero Emissoes Liquidas ’

. I . ; berco a cova” para do “berco ao berco”, onde tudo biodiversidade, os ecossistemas saudaveis e
para reduzir os desequilibrios do ciclo ativo do

tem outra vida e nada é desperdicado ou retirado a qualidade da agua enquanto produzimos os
de um estado utilizavel para as geracoes futuras. nossos produtos de alta qualidade.

carbono em toda a nossa cadeia de valor.

Capacitar todas as partes interessadas (além dos

Utilizar a nossa influéncia para promover . - profissionais da Sustentabilidade) para executar
o o . Desenvolver uma forca de trabalho diversificada L= . A
praticas eticas e justas, ao mesmo tempo que a visao social e demonstrar transparéncia. Vamos

e inclusiva e apoiar pessoas, comunidades . : .
. liderar o caminho, estabelecendo vias para
e empresas locais para o sucesso. .
resolver os problemas, pedidos de mudanca e
comunicacoes sancionadas.

desenvolvemos capacidades a nivel local para
apoiar as comunidades e garantir a equidade.

Para alcancar a nossa visao e objetivos, temos um grupo de trabalho em sustentabilidade composto por engenheiros, gestores e pelo nosso Diretor de Sustentabilidade (CSO).

Para maximizar os recursos e as responsabilidades, a equipa identificou trés niveis de projeto para concentrar esforcos, com funcoes e responsabilidades multifuncionais e
interdepartamentais bem definidas.
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A nossa abordagem da descarbonizacao

RAedu.2|r para me'tade as nossas emissoes diretas ellndlretas de :qasies com efeito estufa.[GEE] '.. l_ I__ (:T 'li"'.a ‘(_"‘;
(Ambito 1 e 2) até 2030 e em 2040 alcancar a neutralidade das emissdes de carbono globais. ‘fF '--'I l (_‘ ‘ F
Alcancar a neutralidade carbodnica através de um foco rigoroso na reducao de carbono: 5 it
-
e melhorar a nossa eficiéncia operacional e fiabilidade no dia-a-dia; ':l‘ IQ I( ‘ N (-:
e reconfigurar os nossos processos para os tornar mais eficientes do ponto de vista energético;
e tornar o nosso cabaz energético mais ecoldgico;
e explorartecnologias inovadoras;

e utilizacdo de fontes de combustivel alternativas nas nossas operacoes e frota de transporte;
e incentivar os nossos parceiros da cadeia de valor nas suas jornadas para a descarbonizacao.

Zero de emissdes liquidas em 2050 (Ambito 1, 2 & 3).

Embora tenhamos controlo direto sobre grande parte de nossa pegada de carbono, a maior
percentagem da nossa influéncia de GEE estd nos fornecedores e prestadores de servicos.
Queremos alcancar nossa ambicao de zero de emissoes liquidas o mais rapidamente possivel e
estamos empenhados em trabalhar com os nossos parceiros externos para acelerar o ritmo e a
escala da sua descarbonizacao.

0 nosso objetivo é garantir que cada um dos nossos produtos tenha globalmente a intensidade
de carbono transparente publicada (ciclo de vida do produto) para informar a escolha do cliente
e do consumidor. A nossa pontuacdo CDP estd disponivel em “Grupo ASR Int.” e é atualizada
anualmente desde que comecdmos a nossa participacdo em 2016. A divulgacdo do nosso CDP
de 2023 [com os dados do Exercicio 2] sera divulgada assim que a equipa de analise concluir sua
andlise - previsto para janeiro de 2024. A compreensao da nossa pegada pode ter avancado desde
0 nosso ultimo registo de CDP e, consequentemente, pode haver algumas variacoes nos relatorios
entre a apresentacao e este relatorio de sustentabilidade.
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A nossa abordagem da descarbonizacao

Roteiro para a Acao Climatica

Para além da apresentacao de relatérios anuais, desenvolvemos o nosso Roteiro

para a Acdo Climatica, que é publicado no nosso sitio Sustainably Refined:
https://www.sustainablyrefined.com/reports SOIENOE

Este documento alargado tem informacoes adicionais sobre o nosso impacto e os |

nossos compromissos para todas as fases da cadeia de abastecimento, incluindo : BAS E 3
agricultura, producdo de acucar bruto, logistica, refinaria e embalagem. Também

estabelece os nossos compromissos para com os valores de uma abordagem TARG E S

transparente e baseada na ciéncia, a tdnica na mudanca sistémica, equidade e o
apoio aos mais vulneraveis da nossa cadeia de abastecimento, de forma a permitir
que se adaptem alteracoes climéaticas.

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

A iniciativa Metas Baseadas na Ciéncia

Paraainda mais os nossos esforcos de descarbonizacao, declaramos publicamente
as nossas ambicoes com a iniciativa Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi). De acordo
com as expectativas da iniciativa, estamos a trabalhar para atingir os nossos
compromissos com a agéncia até marco de 2024.

A iniciativa Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi) é uma parceria entre o Projeto de
Divulgacao do Carbono (CDP), o Pacto Global das Nacdes Unidas, o Instituto de

Recursos Mundiais (WRI) e o Fundo Mundial para a Natureza (WWF).
R E F I N E D Considera-se que as metas se “baseam na ciéncia” se estiverem em consonancia
com o que a ciéncia climatica mais recente considera necessario para cumprir

0s objetivos do Acordo de Paris - limitar o aguecimento global bem abaixo dos 2
°C em relacao aos niveis pré-industriais e prosseguir os esforcos para limitar o
aguecimento a 1,5 °C.

Saiba mais: https://www.sciencebasedtargets.org

.
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Ciclo de Vida do Produto

0 nosso objetivo é compreender a pegada de carbono dos nossos produtos de forma a podermos reduzi-la ativamente.

Para compreender a pegada de carbono do nosso produto, concluimos uma anélise abrangente do ciclo de vida do produto [pLCA), aderindo ao padrao de contabilidade e relatério
aplicavel do Protocolo GEE. Através dos esforcos de descarbonizacao, compreendemos nao s6 as nossas emissoes diretas (Ambito 1), bem como as nossas emissdes indiretas
atribuidas a eletricidade e energia comprada aos servicos publicos (Ambito 2). Também compreendemos as emissées indiretas (Ambito 3) dos nossos produtos devido ao levan-
tamento, modelacao, prospecdo e construcao de dados, com base nos nossos esforcos do relatério de sustentabilidade do Exercicio 21. Vamos continuar a aperfeicoar a nossa
analise a medida que vamos usando simultaneamente as informacdes de forma a concentrar os nossos esforcos.

Todos os dados comunicados sobre as emissdes de gases com efeito de estufa podem ser consultados no apéndice.

A discriminacao da pegada de carbono do nosso aclcar é a seguinte.’

Operacoes agricolas
e de producao de acucar
bruto (Ambito 1, 2, 3) sao

Tratamento
de Residuos e
Embalagens em Fim
de Vida (Ambito 3)
representa

1%

0 transporte
(Ambito 3)
representa

responsaveis por cerca

de 50% das nossas
emissoes de GEE

Refinarias e

instalacdes de Materiais,

produtos quimicos
e ingredientes
(exceto actcar)

embalamento 13%
(Ambito 1 e 2) sdo
responsaveis por

cerca de 24%

Bens de Capital

representa

0,6%

Deslocacao de
trabalhadores
e viagens de

representam 11%

negécios (Ambito 3)
representa

(| A

' De uma perspetiva global com categorias nao atribuiveis A
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Analise do Ciclo de Vida do Produto da Cadeia de Valor (pLCA)

Os seguintes graficos representam a pegada de carbono do nosso produto durante a fase de operacdes ao nivel da refinaria. Esta imagem mostra as emissoes de carbono do

nosso produto a medida que se move através de cada etapa da cadeia de abastecimento. Apresentamos um relatério pLCA para cada regiao no Apéndice. Atualmente contratdmos
um terceiro para validar a nossa pLCA.

As nossas emissoes de carbono tém origem em:

e Exploracdo agricola e moinho: producao e decomposicao de fertilizantes, bem como com- .
bustivel para veiculos.
e Foram utilizados dados regionais da FAO que ndo contabiliza dados dos fornecedores.
e Ainfluéncia das alteracoes do uso do solo esta em analise.

e Logistica da Refinaria: movimentacdo de cargas de navios.

e Logistica para o cliente.

e Tratamento de fim de vida para o material de embalagem.

pLCA da Exploracao ao Portao da Refinaria para o Grupo ASR Exercicio 22

Kg CO,e/TM Actcar

Transporte para

Exploracao a producdo de Producao de Transporte para
Agricola aclcar bruto aclcar bruto as refinarias ASR
Ambito 1
Ambito 2
Ambito 3 362 38

Refinarias:

Combustivel estacionario utilizado para geracao de vapor, necessidades de tratamento
de dguas residuais a jusante, energia necessaria para o fornecimento de ingredientes e
tratamento de residuos sélidos das operacdes.

Carbono incorporado nos bens e servicos adquiridos, deslocacao de trabalhadores,
viagens de negdcios e bens de capital.

Refinarias do Porta para o fim da vida Total
Grupo ASR (til pés-consumo Kg CO,e/TM Aglicar
140 140 .
Baseado em dados reais por
38 38 protocolo CHG (Ambito 1)
55 46 501 Corl'w ba§e em calculos
de Ambito 1, dados de
679 fornecedores, suposicoes
informadas e modelos de dados

da ONU

2 Nem todas as categorias de influéncia de Ambito 3 foram calculadas; Consulte a pagina 123 para o mapa de calor que descreve a maturidade atual do programa.
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As Nossas Operacoes

Pretendemos diminuir as nossas emissoes liquidas de GEE através da eficiéncia operacional.

Embora no Exercicio 22 as nossas emissdes reflitam uma diminuicao significativa em relacdo a nossa linha de base do Exercicio 12, as nossas emissoes liquidas de GEE (Ambito
1 e 2) aumentaram ligeiramente durante este periodo em comparacdo com o Exercicio 21 devido a ineficiéncia operacional e ao envelhecimento da infraestrutura em algumas
refinarias. Continuamos a abordar esta questao a medida que fortalecemos os nossos programas de melhoria continua e consisténcia. O Diretor de Sustentabilidade (CSO) da
ASR reforcou estes programas em conjunto com o C-suite, estabelecendo uma meta anual de reducao de emissdes de 3% em todas as instalacoes. Este objetivo serd alcancado
através de investimentos em programas de consisténcia e investimentos de capital na otimizacao de processos. Os engenheiros de sustentabilidade tém de agir como agentes
da mudanca e facilitadores de programas para garantir o cumprimento deste objetivo.

Continuamos a avancar na nossa estratégia de descarbonizacio em direcio aos nossos objetivos: reduzir em 50% as emissdes de Ambito 1 e 2 até 2030, neutralidade carbénica
global até 2040 e Zero Emissdes Liquidas até 2050.

Para além da meta de melhoria anual de 3% acima abordada, também planeamos grandes projetos de inovacao. Estes investimentos vao transformar os nossos processos
através da implementacao de tecnologias de producdo modernas e eficientes desde o Exercicio 23 até ao Exercicio 36. Com base no nosso trajeto de reducao, teremos de conceber
iniciativas adicionais para alcancar os nossos objetivos. Para alcancarmos a neutralidade carbdnica até 2040 e Zero Emissdes Liquidas até 2050, apara além dos programas e
projetos mencionados, também estamos a pensar mudar para energias renovaveis ou implementar tecnologias de captura de carbono.

As emissoes liquidas de GEE constam do apéndice, discriminadas em emissoes de Ambito 1,2e3.

A nossa estratégia de Ambito 1 & 2 é representada no sequinte gréfico:

Trajeto de Reducao de Carbono
800

701
700
600 = 562
i 16 16 15 85

- tm — -— — —
500 B 14 ” -

- tan —
400 42
300 @ . = L 41 ”

= 17 6 6 6 159

200 M = - — = 2 2 6
100 [ [

0
FY 12 FY 22 FY 23 FY 24 FY 25 FY 26 FY 27 FY 28 FY 29 FY 30 FY 31 FY 32 FY 33 FY 34 FY 35 FY 36 FY 37 FY 38 FY 39 FY 40

Emissodes anuais apés projetos B Sitio 1 Sitio2 M Sitio3 M Sitio 4 Sitiob M Sitio 6 Sitio 7 M 3% Projetos de Melhoria Anual
® Comparacao com a nossa linha de base do Exercicio 12
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Atividades Agricolas e Producao de Acucar Bruto

Vamos prosseguir a descarbonizacao das nossas operacoes agricolas e, sempre que possivel, criar programas que apoiem remocoes sistematicas de carbono,
aplicando as melhores praticas evolutivas em linha com os padroes internacionais e orientacao de especialistas.

Apesar de comprarmos aclcar bruto em todo o mundo, também temos fabricas de aclicar em Belize e no México. A maior parte da cana-de-acUcar fornecida as nossas fabricas
vem de pequenos agricultores locais, embora uma pequena fracdo da matéria-prima seja cultivada nos nossos terremos.

A maior parte das emissoes de carbono das nossas operacdes agricolas e de producao de acucar bruto decorre:
1. da producao, aplicacao e decomposicao de aditivos do solo, tal como fertilizantes
2. do combustivel do veiculo utilizado para cultivar e transportar cana-de-acUcar para processamento
3. das atividades de gestdo do territdrio, como lavoura, controlo de residuos de culturas, uso da terra e irrigacdo

As atividades agricolas relacionadas com o esforco de descarbonizacao e as praticas agricolas sustentaveis sdo abordadas no capitulo Agricultura Sustentavel deste documento.

i i[5t

CANA-DE- ~ COLHEITA . ENERGIAS | DAEXPLORACAO
ACUCAR ' 8 7al ' RENOVAVEIS b AGRICOLA
. A0/ . ! , A0 MOINHO
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Atividades Agricolas e Producao de Acucar Bruto

O bagaco, ou fibra de cana-de-acucar, é considerado um subproduto da producdo de aclcar. Estamos a
investigar os diversos usos desta fibra, mas principalmente é queimada nas caldeiras do moinho para gerar
vapor e eletricidade.

O didxido de carbono (CO2) libertado pela queima de biocombustiveis (como o bagaco] é uma emissao
biogénica natural. Esta emissao é recapturada através da fotossintese e tem uma duracdo demasiado curta
para ter impacto no ciclo ativo do carbono e impulsionar as alteracées climaticas. Esta fracao gasosa é
considerada “Biogénica, Fora do Ambito” no protocolo de GEE e é reportada separadamente neste relatério,
conforme necessario.

No entanto, sdo libertadas pequenas quantidades de diéxido de azoto e gads metano, o que contribui para as
nossas emissbes de Ambito 1 (emissao direta). O impacto das alteracbes climaticas das nossas fabricas é
muito baixo; no entanto, continuamos a procurar formas de reduzir a producdo de gas com efeito de estufa
através de inovacoes e otimizacao de processos.

Se as caldeiras e fabricas forem mais eficientes, podemos partilhar o excesso de energia gerada com a
rede elétrica, apoiando uma rede climatica resiliente para as comunidades vizinhas e produtores de cana-
de-aclcar. As nossas fabricas do Belize e do México fornecem eletricidade verde para a rede nacional, e
estamos focados em otimizar o seu desempenho para fornecer ainda mais energia verde a matriz energética
regional, e, em Ultima analise, substituir as alternativas ao petroleo.

Novas oportunidades surgem devido ao advento de tecnologias inovadoras, que podem, por sua vez, permitir
utilizacoes alternativas do excesso de bagaco. Os atores estdo sempre a pesquisam produtos de fibra.
Além disso, estamos a estudar tecnologias que possam capturar gases de combustdo com potencial de
reutilizacao ou sequestro. O nosso foco esta centrado nas nossas centrais de producao combinada de calor
e eletricidade alimentadas a biocombustivel.
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Refinarias e instalacoes de embalamento exterior

Para reduzir as emissoes e alcancar a neutralidade carbonica até
2040, estamos a investir em programas ambiciosos de eficiéncia
operacional e energia renovavel.

Temos e operamos nove refinarias em todo o mundo. Durante o processo de refinacao,

0 aclcar bruto é derretido e, posteriormente, filtrado através de um processo de alta

energia para remover impurezas antes de ser cristalizado na grande variedade de
aclcares que vendemos ao mercado. Muitos dos nossos produtos sdo embalados e
enviados diretamente das nossas refinarias. Em alguns casos, os produtos a granel

sdo enviados para uma das nossas instalacdes de embalamento ou Operacdes que
N&o Envolvem Refinaria (NRO) para que possam ser embalados mais perto do ponto de
distribuicao e venda.

Os estudos iniciais de viabilidade e a nossa estratégia de reducdao de emissoes
mostram o potencial para cumprir e exceder os nossos objetivos de emissoes se
adotarmos as seguintes trés vertentes de trabalho:

1.

25

Melhoria continua e eficiéncia implacavel: estamos a otimizar e atualizar a nossa
tecnologia e processos de refinacdo para maximizar a eficiéncia, enquanto nos
preparamos para as tecnologias futuras.

Tecnologias confirmadas: estamos a identificar as melhores tecnologias de todo
o mundo que ainda nao aplicamos para avancar em direcdo a nossa meta de
descarbonizacdo para 2030. Além disso, aumentadmos significativamente a nossa
capacidade de usar energia renovavel nas nossas instalacoes que usam biomassa
e continuamos a investir em projetos de capital; Através destes investigamos e
adotamos novas tecnologias.

Tecnologias emergentes: estamos a desenvolver e a testar tecnologias emergentes
nas nossas fabricas. As solucoes que estamos a estudar incluem a eletrificacdo
dos processos de fabrico; captura e utilizacdo de carbono; ecologia industrial (por
exemplo, utilizacdo produtiva do calor residual das nossas operacdes); e hidrogénio
como combustivel.

Melhoria Continua
e Eficiéncia

=

Tecnologia
comprovada

- Tecnologia

emergente
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A Historia em destaque: Como as nossas refinarias da
Ameérica do Norte reduzem a pegada de carbono

Reduzir o consumo de energia continua a ser a nossa prioridade. Uma nova equipa de energia da América do Norte comparou cerca de 20
indicadores relativos ao consumo de energia e vapor nas nossas fabricas. Através da colaboracao e de um compromisso continuo com a
Eficiéncia e a Sustentabilidade, progredimos a medida que trabalhamos para cumprir estes padroes e minimizar a nossa pegada de carbono.

“Reduzir a nossa necessidade de energia é o primeiro passo empolgante que devemos considerar, pois, ndo s6 nés, mas o mundo quer
descarbonizar”, disse o Diretor de Sustentabilidade, Daryl Sabourin. “Ele fez uma pergunta fundamental, quao bom podemos ser na producao
do nosso produto, considerando todas as melhores praticas que existem atualmente? Os nossos engenheiros enfrentaram este desafio e
desenvolveram um plano para revigorar e inovar 0s nossos processos em todo o mundo, e algumas mudancas impressionantes lideram o nosso
caminho.”

Yonkers

Estamos entusiasmados com a parceria com a Con Edison, a concessionaria
local que presta servicos a Refinaria Yonkers, numa Parceria Estratégica
de Energia (SEP) tnica que ja resultou em modernizacées de eficiéncia
energética. Estes investimentos aproximam-nos das nossas metas de
sustentabilidade social, ao mesmo tempo que fornecem ao Estado de Nova
lorque solucoes para suprir as suas proprias necessidades. Através desta
parceria, o projeto de escoamento de acucar branco da refinaria eliminou o
uso direto do vapor numa etapa da producao de acucar branco, reduzindo o
uso de energia da refinaria em 2%. Além disso, o projeto de evaporador de
licor usa permutadores de calor e condensadores modernos para alcancar
uma impressionante reducao de energia de 9% - equivalente a quantidade
de carbono sequestrado por 9.000 acres de floresta num ano.
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A Historia em destaque: Como as nossas refinarias da
Ameérica do Norte reduzem a nossa pegada de carbono

Baltimore

A Refinaria de Baltimore esta a trabalhar para otimizar o sistema de
filtragem para producao de acucar liquido. Uma vez concluida, a iniciativa
deve reduzir as emissoes de carbono em 2.500 toneladas cubicas por ano
- o0 equivalente a retirar 544 veiculos da estrada.

Chalmette

A Refinaria de Chalmette lancou uma iniciativa de eliminacao de fugas de
ar. Engenheiros e técnicos de instrumentos usam um sensor de imagem
sonica Fluke para encontrar fugas e, posteriormente, corrigem essas
fugas. A equipa trabalhou para fortalecer o programa de auditoria de
purgadores de vapor, ao mesmo tempo em que se concentra em aumentar
o retorno de condensado.

Crockett

0 projeto Rotex Auto Valves foi uma das iniciativas com maior impacto
este ano, pois reduziu a quantidade de acutcar que a fabrica tem de
reprocessar em 1,5%, ou 20 milhdes de quilos de acticar. Isso ajudou
a reduzir o consumo de agua e energia e deslocara aproximadamente
1.500 toneladas cubicas de CO, por ano.

Toronto

Apéndice

Desde que aplicou um exercicio comparativo em toda a empresa, a Refinaria de Toronto registou economias de até 5% do seu orcamento mensal

de energia.
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Energias Renovaveis nas Nossas Operacoes

Esforcamo-nos para garantir a energia renovavel a medida que esta se

torna disponivel nas nossas areas de operacoes.

As fabricas do México e Belize usam fibra de cana-de-acucar, ou bagaco, para produzir energia
verde através dos nossos ativos de cogeracdo, enquanto a Refinaria Brindisi usa biocombustivel
certificado de origem ética. Assim, no Exercicio 22, 36% da nossa producao liquida de energia
deriva de fontes de energia renovaveis. Essa energia, geralmente representada por MMBTU
(Milhdes de Unidades Térmicas Britanicas), € usada como vapor no nosso processo, ao mesmo

tempo que fornece eletricidade para aos nossos sistemas.

% de energia renovavel produzida

41%
39%
37%
35%
33%
31%
29%
27%
25%

Como as nossas instalacdes nao utilizam toda a energia produzida, exportamos a energia
excedente para a rede elétrica circundante em muitas das nossas instalacoes. No Exercicio 22,
fornecemos cerca de 283 mil megawatts-hora de eletricidade aos sistemas municipais vizinhos,
dos quais mais de 259 mil megawatts-hora provinham de fontes renovaveis. Esta energia verde

28%

FY 12

35%

FY 13

36%

FY 14

.
L 35%

FY 15 FY 16

39%
38% 38%
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34%
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é suficiente para abastecer cerca de 24 mil casas nos EUA durante um ano.*

* De acordo com a Administracao de Informacao de Energia em 2020, o consumo médio anual de eletricidade para um cliente de
servicos publicos residenciais dos EUA foi de 10.715 quilowatts-hora (kWh), ou uma média de 893 kWh por més.
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Eletricidade renovavel nas nossas operacoes

% de eletricidade verde comprada

30
25

20

14%

Percentagem

9%

5%

23%
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% de eletricidade verde gerada
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57%
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No Exercicio 22, a compensacao de energia verde para a rede aumentou em mais
de 11% em comparacao com o Exercicio 21 devido ao bom desempenho das nossas
fabricas no México e em Belize, sobretudo devido a substituicao das turbinas em ambas
as fabricas no Exercicio 21 que interrompeu a venda de energia verde. No entanto, nao
regressamos aos 0ssos numeros de energia verde do Exercicio 19. Acreditamos que
isto resulta da oferta insuficiente de cana, impulsionada pelo custo das contribuicdes e
praticas de uso da terra que precedem a colheita no Exercicio 22.

A maior parte da eletricidade que vendemos a rede é verde. No entanto, isto ndo é
indicativo da eletricidade que compramos aos servicos publicos, nem representa o
nosso proprio consumo de eletricidade. Estamos a trabalhar com os servicos publicos
locais para aumentar a quantidade de eletricidade verde que recebemos quando
precisamos de comprar eletricidade.

No Exercicio 22, as nossas instalacoes de Plaistow e Thames continuaram a comprar
eletricidade 100% verde as suas concessionarias locais. Além disso, 60% da eletricidade
que a refinaria Crockett, na Califérnia, comprou continuou a ser verde através da sua
participacao no programa Light Green Electricity da Marin Clean Energy.

% de eletricidade verde consumida
29%

30%
30 .

28%

25

20

Percentagem
o

FY 19 FY 20 FY 21 FY 22
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Abastecimento de acucar Bruto

Da exploracao agricola para os moinhos de terceiros

Temos colaborado estreitamente com as nossas fabricas fornecedoras e com os servicos de
transporte maritimo para compreender as emissoes de gases com efeito de estufa geradas pelas
entregas para as nossas operacoes. Elabordmos um modelo grafico com dados obtidos dos nossos
fornecedores para representar a pegada de carbono do percurso do aclcar bruto da exploracao

agricola até ao moinho.

0 modelo abaixo mostra dois conjuntos diferentes de dados, dada a complexidade e a necessidade
de maior diligéncia em torno dos créditos de carbono e reivindicacdes observadas em conferéncias
recentes das Nacdes Unidas. O primeiro conjunto (verde claro) retrata os beneficios de compensacao
de energia verde da producao de energia renovavel nas fabricas. Aqui, assumimos que os créditos
de carbono associados a essa geracao de energia pertencem ao terceiro e sdo ‘reformados” pela
entidade proprietaria. O sequndo conjunto de dados (verde escuro) pressupde que esses beneficios
ndo sdo concedidos, para evitar uma potencial dupla contabilizacdo se o pais contar os Créditos
de Energia Renovéavel [CER) no seu conjunto de combustiveis da rede de servicos publicos, apesar
da eventual propriedade da fabrica produtora. A medida que desenvolvemos o nosso programa de

carbono, essas alegacoes serao confirmadas por terceiros.

Frequéncia das observacoes

16 Contagem de resultados do modelo de carbono,
" todos os beneficios da eletricidade (tonelada

14 E CO,e/tonelada de agucar)

12 Recontagem do resultado do modelo carbono,
i i sem beneficios de energia elétrica (tonelada

CO,e/tonelada de aglicar)
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Gama de kg estimados de C0,e/TM de agtcar

30

Estamos a trabalhar para melhorar a precisao e compreensao das emissoes associadas de
Ambito 3 por meio de novos compromissos e colaboracdo. A medida que nos desenvolvemos,
definiremos expectativas minimas sobre os nossos fornecedores de forma a promover o objetivo

de zero emissoes liquidas.
Moinhos para as nossas refinarias

0 acgUcar bruto é transportado das fabricas para nossas refinarias globalmente em navios a granel.
Estamos comprometidos com os servicos de transportes e recolhemos dados especificos sobre
o frete e a quantidade de combustivel necessaria para fazer chegar o aclcar bruto as nossas
refinarias. Ao compreender os canais de transporte utilizados, podemos trabalhar para reduzir a
nossa influéncia de carbono sempre que possivel, minimizando as distancias. Indicadores-chave de
desempenho adicionais serdo desenvolvidos em futuras iteracdes deste relatério, e continuamos
a colaborar com os nossos prestadores de servicos para os levar connosco no nosso percurso de

sustentabilidade.

As origens da rama de acgucar

Po
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Bens Adquiridos e Servicos Contratados

Compra de Materiais

Um componente-chave da medicdo das nossas emissdes de carbono de Ambito 3 envolve a compreensao dos impactes dos iniimeros bens adquiridos e servicos contratados.
Modelamos a pegada de carbono total dos nossos produtos e, dentro dela, incluimos a influéncia alocada aos materiais adquiridos, produtos quimicos e servicos de manutencao
e reparacao de equipamentos.

Modelamos essas influéncias de acordo com o protocolo GEE: baseamos os nossos célculos em dados de compras e inventarios e convertemos esses nimeros para a sua
influéncia de carbono usando bases de dados globalmente aceites ou dados secundarios.

Nos préximos anos, continuaremos a melhorar esses modelos, colaborando com os nossos fornecedores, compreendendo os seus esforcos de descarbonizacdo e procurando
fatores de emissdes primarios validados para influéncias comerciais mais exatas.

Com estas informacoes, podemos estabelecer orientacdes de compra com base no desenvolvimento dos percursos de sustentabilidade dos nossos fornecedores, dando
preferéncia aqueles que estdo alinhados com a nossa visdo e os nossos valores.

Porta de Producao para o consumidor

Tal como observado anteriormente, modelamos a pegada de carbono incorporada que resulta da distribuicao dos nossos produtos acabados aos nossos clientes, bem como o
impacto pds-consumo no fim da vida Gtil decorrente da eliminacdo das embalagens.

Em linha com os esforcos de aquisicao de material, continuaremos a melhorar
esses modelos, colaborando com os nossos fornecedores, compreendendo os
seus esforcos de descarbonizacdo e procurando fatores de emissoes primarios

Milhas OTA percorridas por pCWT vendidas - Todas as regioes

40%

. . A~ . . . ~ , 26.8% b
validados para influéncias comerciais mais exatas. Estas acdes também nos 30%
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a - . 22
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*Referéncia: Ferramenta de monitorizacdo de carga CH Robinson
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Gases com efeito de estufa (GEE)

Nos Estados Unidos, através da colaboracao com parceiros de transporte selecionados e a EPA, desenvolvemos e avancamos nossa participacdo na ferramenta de medicdo e
monitorizacao de GEE. Devido a esses esforcos, podemos distinguir nossas vendas ativas dos fretes para transferéncia interna de produtos entre as nossas préprias instalacoes
(Ordens de Transferéncia de Armazém (OTA)). Para além disso, soram aplicadas ferramentas semelhantes no Canadé e no México que nos permitem saber as emissdes do frete
nessas regioes.

Ao mesmo tempo, continuamos a trabalhar com transportadoras, armazéns e com as nossas empresas para reduzir os quilémetros de viagem dos nossos produtos. O objetivo
é reduzir o STOs em 25% até 2025, comparativamente com Exercicio 21.

No Exercicio 22, reduzimos as milthas OTA em 15% em comparacao com o Exercicio 21. Esta reducdo ¢ atribuida ao planeamento e otimizacao de rotas: a medida que encontramos
rotas e formas de transporte mais eficientes para movimentar produtos, continuamos a pressionar por destinos de entrega direta, favorecendo os envios de destino final [direto
para o cliente] em vez da passagem por armazéns de terceiros.

CO,e do Frete da Cadeia de Abastecimento

L
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Fonte: BluJay Transportation System, SAP & CH Robinson Carbon Tracking Tool
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Historia em destaque: O Grupo ASR melhora
o seu Estatuto de Parceiro Expedidor EPA SmartWay

Entrémos no terceiro ano de participacao no
programa SmartWay da EPA como parceiro Percentagem de CO,e de Frete por Eficiéncia de Transportador
de transporte, temos o prazer de anunciar que o
nosso desempenho aumentou. Nos ultimos trés
anos, a quantidade de fretes enviados através de
transportadoras SmartWay aumentou de 82% para
90%, colocando o Grupo ASR acima dos outros
parceiros SmartWay, que atualmente se situam
nos 87%.

Para além disso, a nossa eficiéncia carbonica alocada
ao frete aumentou ao longo destes trés anos, como il

Percentagem
T e e e e e e

(NS P S S RN SRS S P R S

se pode ver no grafico a direita. Conseguimos isso o= ! ! a ! :I

aumentando a consciencializacao do programa LB ‘! - 4

SmartWay para os nossos operadores; A medida Mais Muito SO FEED
eficiente eficiente eficiente pouco

que estes aderem ao programa, somos capazes de eficiente

Muito

a a oA ASR 2019 ASR 2020 ASR 2021
avaliar e medir os seus esforcos de sustentabilidade. .

Fuente: SmartWay Shipper Performance Report

Também colocamos a Redpath Sugar no Canada

e a Ingenio San Nicolas no México em programas

SmartWay ou similares nas respetivas regioes.

Recentemente o Ministério do Meio Ambiente

e Recursos Naturais concedeu ao México uma porsuaparceriacomtransportadoras bem avaliadas dentro do “Programade Transporte
excelente classificacao de desempenho ambiental Limpio.”
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e ——
A nossa abordagem de conservacao de recursos e circularidade

De forma a conservar os recursos naturais finitos, esforcamo-nos por utiliza-los da melhor forma possivel, garantindo que qualquer residuo é eliminado, reutilizado ou reciclado.

Definimos a nossa estratégia de Conservacdo de Recursos e Circularidade com base na ideologia definida pelos principios da economia circular, onde o crescimento é dissociado
dos recursos utilizados, principalmente através da recirculacao dos recursos naturais. Com base na Avaliacao da Materialidade e na compreensdo dos nossos processos,
centrdmos os nossos esforcos em trés categorias principais: Gestao e Reutilizacao da Agua, Minimizacao de Residuos e Circularidade na Utilizacao e Reciclagem de

Embalagens Pés-Consumo

N
0, é

Gestao Minimizacao Reciclabilidade de
e Reutilizacao de Residuos e Embalagens
de Agua Circularidade na Pos-Consumo
Utilizacao
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Agua

A agua pode entrar e sair dos nossos processos de producao de acucar bruto e refinaria da seguinte forma:

—)Entrada:l |Saida: -

e Arrefecimento sem contacto - A agua superficial é utilizada para auxiliar a e Regresso direto para a bacia hidrografica - A 4gua de arrefecimento sem contacto
recristalizacdo do aclcar apds filtracdo ou extracdo da cana-de-aclcar, mas sem passa pelo processo sem alteracdo significativa.

interacao fisica com o processo. - ; . . :
7 P ¢ Descarregada em estacoes de tratamento - Agua utilizada para limpeza de equipamentos

e Multiusos/equipamento - A dgua comprada aos servicos publicos é utilizada em do processo.

caldeiras, limpeza e consumo. - o
e Perda por evaporacao - Principalmente sob forma de vapor para a atmosfera

¢ Cana-de-acucar (s6 Moinho) - Agua da producao de aclcar bruto da cana é reutilizada enquanto se move do acUcar dissolvido para cristais durante o processo, mas
no restante do processo. também de outros sistemas de arrefecimento a base de dgua.

¢ Nos nossos produtos - A dgua encontra-se no acucar liquido e xarope.

Sempre que possivel, encontramos etapas ao longo do caminho onde podemos reutilizar a &gua. Um exemplo desta abordagem é a reconversdo de vapor em 4gua através da
condensacao. Continuaremos a desenvolver os nossos sistemas para minimizar a procura de dgua a medida que perseguimos 0s nossos objetivos nesta area.
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Uso de agua potavel

Até 2030 vamos reduzir o nosso consumo de agua potavel em 55%.

No passado, a dgua era um objetivo secundario em comparacao com o carbono. No entanto, fizemos um progresso significativo em direcdo ao nosso objetivo de conservacao
de dgua, fazendo alteracdes ao processo de refinacdo, centrado sobretudo na recuperacao da perda por evaporacao. Pretendemos promover esta reducdo de dgua através da
implementacdo de projetos que reavaliam e redesenham os nossos sistemas com foco na reducdo de dgua. Esta estratégia vai continuar a ser aperfeicoada, nomeadamente a
nivel local. O seguinte gréafico ilustra a nossa estratégia planeada de reducdo para atingir o nosso objetivo em 2030.

Estratégia Planeada de Reducao de Agua
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Economia em virtude de projetos de otimizacao de recursos
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Progressos futuros

Queremos trabalhar com a The Water Footprinting Network, uma organizacao que
promove as expectativas de mitigacao do uso de agua para além dos limites das
unidades de negécio de uma empresa. Isto inclui o lencol fredtico, a sustentabilidade
social e os impactes e a atenuacdo dos servicos ecossistémicos. Sabemos que
temos de recorrer a esta consultoria para nos adaptarmos as alteracoes climaticas,
especialmente trabalhando em atividades agricolas. Estamos a realizar uma Avaliacéo
da Pegada Hidrica para criar uma estratégia corporativa de 4gua e melhorar a nossa
gestao de agua.
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Descarga de aguas residuais

Estamos a trabalhar para minimizar a descarga de dguas residuais. Reconhecemos dois
circuitos distintos no tratamento da agua:

e (O consumo de agua relacionado com na perda por evaporacao

e O consumo de dgua relacionado com a descarga de aguas residuais

Embora ainda ndo tenhamos definido um objetivo nesta area, a mitigacdo e reducdo
das aguas residuais estao relacionadas com as nossas metas gerais de consumo
de &gua. A tendéncia observada abaixo reflete a diminuicdo do consumo de agua e,
consequentemente, a reducao da producdo de aguas residuais.

Aguas residuais tratadas (lbs/CWT)
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Reducao de residuos

Atingimos 99,3% de desvio de aterros em todas as nossas operacoes com uma meta de 100% até 2030.

Apenas 0,14% dos nossos residuos sao enviados para aterros a partir dos
nossos produtos, subprodutos, vias de reutilizacao e vias de reciclagem.

Vamos ainda mais longe, minimizando o fluxo de residuos e maximizando a
reciclagem, ao mesmo tempo que garantimos que as embalagens e materiais
pos-consumo sao reutilizaveis, reciclaveis ou compostaveis. Ja monitorizamos,
recuperamos e reutilizamos a biomassa, bem como a maioria dos nossos
sistemas de calor e agua. No entanto, sabemos que ha sempre margem para
melhorias. O nosso fluxo de residuos tradicionais é agora visto como um
subproduto - todos os materiais renovaveis e ndo renovaveis vao ter uma nova
vida através da reutilizacao, reutilizacao ou reciclagem.

Conduzimos uma anélise detalhada do nosso perfil de residuos do Exercicio 22.

Os residuos que produzimos representam apenas 0,30% de todos os materiais
que saem das nossas instalacoes. Estes residuos sdo compostos por materiais
encaminhados para aterros, reciclagem e convertidos em energia. A nossa
producao representa 81,3% dos nossos materiais de saida, enquanto as vias
benéficas, de reutilizacdo ou subproduto, constituem os restantes 18,4%. Esta
segmentacao é representada no gréafico seguinte:

Uso do material de saida no Exercicio 22

Reutilizacdo Benéfica (Subproduto), 945k (18.4%)

Aterro Sanitério, 7k (0.14%)

Reciclagem e Producao de Energia de
Residuos, 8k (0.16%)

Producao, 4.2m
(81.3%)
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Reducao de residuos

Em muitos casos, reduzir ainda mais os residuos requer a colaboracdo com prestadores de servicos locais, bem como uma melhoria das infraestruturas de residuos locais, regionais
e nacionais. Através da colaboracdo com os nossos fornecedores de gestdo de residuos, estamos a trabalhar para obter uma melhor visibilidade sobre as contribuicoes de residuos a

granel, tais como residuos industriais comerciais mistos.

A nossa abordagem ird desviar
iam para
aterros para vias de reciclagem,
simultaneamente
as perdas por reciclagem e as

os residuos que
reduzindo

perdas por aterro.

Os nossos dados melhoraram
emgranularidade gracasanossa
colaboracao com o0s nossos
fornecedores de gestdao de
residuos desde que comecamos
0s nossos esforcos em 2012. Os
graficos seguintes mostram os
resultados do Exercicio 22 das
vias de reutilizacdo benéfica,

reciclagem e perdas de aterro.

Residuos Sélidos: Minimizacao
de Recursos Desperdicados

0 nosso objetivo é reduzir
o fluxo total de residuos
soélidos, normalizado para

producdo em 25% até 2030 em
comparacao com os dados de
base do Exercicio 21, enquanto
perseguimos e mantemos zero
residuos para aterro.
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Total de Reutilizacdao Benéfica Reportada - 945k MT

Total de Reciclagem Reportada - 8.4k MT

Bagaco, 693k (73%) E-waste / Universal, 2 (0%)
Madera, 618 (7%)

Aclcar - Misto ou Reciclado,
17 (0%)
Plasticos e borracha, 63 (1%)
Embalagem, 261 (3%)
Regulado, 0 (0%)
Misto Reciclavel, 457 (6%)

i 2k (3% e
Cinzas, 32k (3%) Oleos, lamas e fluidos, 585 (7%)

Carbonato de célcio & lama de
prensa de filtro, 102k (11%)

Cartao e papel, 3k

Carvao de osso, 358 (0%) (38%)

. Misto Comercial Industrial,
Lama do moinho, 110k (12%)

3k (32%)
Misto orgénico e desperdicio alimentar,

7k (1%) Vidro, 3 (0%)

Seixo de cal, 1 (0%)

Metal, 514 (6%)

Os relatérios do EF21 apresentavam lacunas de dados; Os nimeros indicados nao inclufam todos os

Total de Aterros Reportados - 7.1k MT

Oleos, lamas e fluidos, liquidos n3o perigosos, 286 (4%)

Residuos Controlados Mistos, 840 (12%)

Residuos de construcéo, 36 (0%)
Residuos Hospitalares, 0 (0%)
Amianto, 0 (0%)

Residuos comerciais e industriais mistos, 6k (84%)

5 Exceto solos aplicados/reutilizacao benéfica de lamas e cinzas.
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Esforco de reciclagem de residuos na empresa

Concebemos um guia para nos conduzir a concretizacdo dos nossos objetivos. A ideia é melhorar a granularidade dos dados para identificar oportunidades de melhoria e projetar
e aplicar projetos orientados pela “Hierarquia de Desperdicio Zero”. No futuro, continuaremos a aperfeicoar esta estratégia, com o apoio das nossas equipas ao nivel local e dos
nossos prestadores de servicos.

Percentagem desviada de aterros
99.9%
99.8%
99.7%

99.6% 99.6%

99.6%
99.5% 99.5% 99.5% 99.5% 99.5%

99.5%
99.4% 99.4%

99.4%

99.3%

99.3% 99.3%
99.2%

99.1%
99.0%

98.9%
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Historia em destaque: A Nossa Doacao de um navio torna Belize no Maior Local
de Mergulho Planeado em Barcos Naufragados e Projeto de Melhoria dos Recifes

Grupo ASR doou o navio carinhosamente

conhecido como “The Wit” a Associacao de
Sustentabilidade do Atol de Turneffe (TASA)
e contribuir para o projeto de melhoria dos
recifes de Belize e oferecer ao pais o seu
maior local de mergulho planeado do pais.

0 navio foi inicialmente usado como uma
estacao de transferéncia flutuante para
transportar mercadoria a volta da Costa do
GolfodosEUAedacostalesteduranteaSegunda
Guerra Mundial. Foi descomissionado depois
de ter sido usado pela nossa empresa durante
décadas como instalacao de armazenamento
offshore flutuante para melaco a exportar.

0 “The Wit” foi submerso no fundo do oceano
e agora é o maior projeto de mergulho de
barcos naufragados e melhoria dos recifes de
Belize. Cimentado na paisagem subaquatica
do pais, o naufragio chama a atencao de
mergulhadores internacionais, além de criar
um refdgio natural e protegido para a vibrante
vida selvagem de Belize.

“Esperamos que The Wit, Turneffe, alivie

o stress nos habitats naturais dos recifes,
proporcionando um destino alternativo
de mergulho de barcos naufragados”, diz
Valdemar Andrade, Diretor Executivo da TASA.
Ao longo dos anos, espera-se que a flora e a
fauna marinha preencham as paredes, salas e
cabines e criem uma experiéncia de mergulho
verdadeiramente Unica.

A TASA, com o apoio do Blackbird Caye Resort,
do Ministério da Economia Azul e da Aviacao
Civil e do Ministério do Turismo e da Diaspora,
fara a gestao do local. Os fundos recolhidos
com as taxas de entrada no parque irao
financiar os custos operacionais da TASA e
outros programas da Reserva Marinha do Atol
de Turneffe.
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Historia em destaque: A reducao de residuos € uma parte crescente
da cultura de sustentabilidade na fabrica de Belleville

A
medida que a fabrica de Belleville, Canada, continua

a promover a Eficiéncia e Sustentabilidade, os
trabalhadores vao encontrando novas oportunidades para
reduzir o desperdicio, aumentando a reciclagem e desvio
para aterros sanitarios. Verificamos um numero crescente
de esforcos de mitigacao de residuos por parte dos
trabalhadores a todos os niveis da fabrica que procuram k= =" @ i -
fazer uma diferenca positiva para o planeta. i ' 115 University Ave-

Quando um Gestor de Manutencao quis retirar moveis
de escritorio antigos do departamento de manutencao e
da loja, contactou uma empresa com que trabalhamos,

" : . . = AT -
especializada no aproveitamento de residuos, e através &  Redpath Sugar Ltd. = ——\
’ - - =y 7 . e ey — - .
da qual doamos quinze cadeiras de escritorio, duas mesas — [ R

antigas, divisorias e um armario de arquivo a Habitat for T . )

Humanity, uma organizacao global sem fins lucrativos de
habitacao acessivel. 0 nosso mobiliario antigo ganhou uma
segunda vida e fez uma diferenca positiva na comunidade e
no ambiente, ao fazer parte da economia circular. A Habitat
for Humanity também tem lojas vocacionados para a
reutilizacao ao vender materiais de construcao e mobiliario
doados, como moveis de escritorio, a um preco acessivel. As
receitas beneficiam os esforcos da Habitat para construir e
reabilitar casas disponibilizadas a precos acessiveis para as
familias.
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Executivo Grupo ASR Estratégia

Historia em destaque: Evitar o desperdicio atraves
de trocas entre refinarias

m 2019, aempresa concluiu atransicao de papel de duas

folhas para papel de uma folha em todos os sacos de 4 lb
nos EUA e Canada. Embora a conversao tenha melhorado
a eficiéncia e sustentabilidade, economizando centenas de
milhares de quilos de papel todos os anos, criou um desafio
para as maquinas de embalagem da Refinaria Yonkers,
pois tornou os sacos selados mais frageis. Ao substituir
0 equipamento antigo por uma nova maquina na Refinaria
de Crockett, a fabrica nao so resolveu este problema, como
aumentou a producao e melhorou a Exceléncia de Servico
para os clientes.

Nao foi possivel adaptar eficazmente a maquina antiga
as novas tecnologias para o papel de folha unica. Devido
as mudancas das condicoes de comercializacao na
Costa Oeste, a Refinaria de Crockett deixou de usar esta
maquina. A Refinaria de Yonkers descomissionou os
equipamentos antigos e instalou a maquina da Refinaria
de Crockett em sua substituicao.

Paraalémde evitar que os sacos de 4 lb se rompa, espera-
se que a maquina aumente a producao de sacos de 4 lb
da Refinaria de Yonkers em mais 10.000 sacos por turno,
eliminando a dependéncia de outra linha mais antiga que
também produz sacos de 4 lb.
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nossa parceria continua com a HGi

TechnologiescontinuaapromoverakEficiéncia
e a Sustentabilidade em toda a empresa. A HGi
Technologies, uma concessionaria familiar
independente de equipamentos de escritorio,
em atividade ha mais de 100 anos no sul da
Florida, tem sido nossa fornecedora ha décadas.

A HGi Technologies tem parceria com a
PrintReleaf, uma plataforma de software
patenteada que visa capacitar as empresas
a sustentar e expandir o sistema florestal
global, um trabalho de impressao de cada vez.
Como Parceiro Platinum da PrintReleaf, a HGi
Technologies disponibiliza as empresas que
fornece um programa sustentavel interno de
plantacao de arvores com base no numero de
paginas impressas pelos seus clientes.

Por cada 8.033 paginas impressas por um cliente
da HGi Technologies, é plantada uma arvore.
Para maximizar o nimero de arvores plantadas,
as impressoras na nossa empresa estao agora
configuradas paraimprimir frente e verso, ja que
cada lado impresso é contabilizado. Desde que
se juntaram a PrintReleaf em 2020, os clientes

milhoes de paginas de papel, sendo responsaveis
pela reflorestacao de 67.900 arvores.

Até hoje, a HGi Technologies plantou mais de
1.900 arvores como compensacao pelas 17
milhoes de folhas de papel usadas pela empresa.

Para alémde repor arvores de forma sustentavel
quando o papel é usado, através da parceria da
HGi Technologies com a Ricoh garantimos que as
impressoras nao vao parar a aterros sanitarios.
Quando uma impressora deixa de poder ser
usada, é entregue ao centro de reciclagem da
Ricoh, onde as maquinas sao desmontadas e as
pecas sao recondicionadas para outras maquinas
ou transformadas em novos equipamentos. Esse
processo contribui para o objetivo da Ricoh de
criar uma economia circular, ao mesmo tempo
que garante que nao ha residuos para os aterros.

Estamos a trabalhar para reduzir, no futuro,
a utilizacao de papel reduzindo o ndmero
de impressoras pessoais. Em vez disso, os
trabalhadores sao incentivados a usar as
impressoras grandes que se encontram
estrategicamente posicionadas em

da HGi Technologies compensaram coletivamente o equivalente a 566 todos os nossos escritorios.
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Reduzir as nossas embalagens

Através do programa de sustentabilidade de embalagens lancado no Exercicio 18, pretendemos alcancar a sustentabilidade dos nossos produtos com base nos seguintes trés

pilares.
100% " Y
Nem reciclavel, 1. Embalagens Sustentaveis: 44
nem renovavel (9%) since Bl iseo
90% Esta iniciativa visa garantir que 100% das embalagens serao reutilizaveis, reciclaveis -F LO R I Dp:

ou renovaveis, até 2035 e em algumas regides até antes. c RYSTA I_ S

Temos o prazer de informar que, no fecho do Exercicio 22, 91% das embalagens
80% cumpriram essa avaliacdo nos Estados Unidos, Canadd, México e Europa.

&
Fazemos orgulhosamente parte dos programas de rotulagem how?2recyle e simbolo onu “0“

de reciclagem na embalagem (SRE) e alargdmos significativamente a comunicacdo de

0,
70% reciclagem no Exercicio 22 nas embalagens Domino®, C&H® e Florida Crystals® nos
Estados Unidos e nas embalagens Tate® & Lyle® no Reino Unido.
60%
No Exercicio 22, desenvolvemos as seguintes iniciativas para impulsionar o programa de sustentabilidade de embalagens:
50%
Resultado estimado do Exercicio 22 Regioes impactadas
40% Bolsas de papel grandes reciclables Continuacdo do trabalho no Exercicio 22. Conclusao prevista do projeto  Estados Unidos, Canadé e
no Exercicio 24. Impacto estimado: 4.600 toneladas convertidas de ndo  Reino Unido
reciclaveis em reciclaveis.
30% Tan::nfvcgsie;zfé;;?mo PCR® para plastico PET’ Continuacdo do trabalho no Exercicio 22. Comissionamento antecipado  Reino Unido
0
do projeto Exercicio 23. Impacto estimado: Introducao de 67 MT de
contetdo de PCR (média de 25%).
20%
Mudanca na estrutura do saco plastico Continuacdo do trabalho no Exercicio 22. Conclusdo prevista do projeto  Reino Unido
de retalho Exercicio 24. Impacto estimado: 89 MT convertidos de ndo reciclaveis
10% em reciclaveis
¢ PCR: Reciclado pés-consumo
0% 7 PET: Tereftalato de polietieleno

% do total de embalagens ASR

45 Relatério de Sustentabilidade ASR Grupo 2022



Sumaério Sobre o Visao e Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao

Executivo Grupo ASR Estratégia Descarbonizacao e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatérios Ultimas Palavras Apéndice

Reduzir as nossas embalagens

&\_{! 1

2. Reducao de material:

As embalagens representam apenas 2% do peso liquido dos nossos produtos, o que é muito baixo em comparacao com outras categorias da
indUstria alimentar. No entanto, continuamos a procurar materiais mais finos, leves e resistentes para limitar/reduzir o uso e desperdicio
de embalagens.

No Exercicio 22, lancdmos Domino® Easy Baking Tub, uma embalagem nova e conveniente, que tem menos 28% do que a caixa redonda :
anterior e é mais leve e facil de transportar. Ao trocar os recipientes, eliminamos a pelicula da tampa nao reciclavel, substituindo-a por — i
uma aba de tracao inviolédvel integrada no fecho.

3. Minimizar a pegada de carbono:

Para reduzir as emissoes de CO, e o consumo de energia, continuamos a identificar oportunidades
para melhorar a cadeia de abastecimento de entrada e aplicar processos inovadores de producao de
embalagens.

Também comecamos a desenvolver um saco de 1,1 tonelada em substituicdo do saco de 1 tonelada, o que
poderia resultar numa economia de 6 MT de sacos e 18,2 MT de emissodes de carbono por ano.

Programas impostos pelo governo em paises como Canada e Reino Unido exigem que os produtores
paguem o manuseamento de residuos das embalagens, assim nos préximos anos temos de nos concentrar
no impacto pés-consumidor.
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A nossa abordagem a agricultura sustentavel

0 nosso negocio cresce a partir de uma das culturas mais amigas do ambiente da Planeta.

A cana-de-acUcar é uma graminea perene e volta a crescer durante muitos anos antes de ser necessario a replantacao. Isto significa que, assim que as raizes crescem,
estabilizam e conservam o solo durante muitos anos, ao contrario de culturas que exigem a preparacao anual da terra. E importante ressalvar que a cana-de-aclcar, enquanto

planta C4", também captura e armazena quantidades consideraveis de carbono dentro e acima do solo.

Compramos acucar bruto em fabricas de todo o mundo que obtém a sua prépria cana de diferentes tipos de exploracdes agricolas; e também cultivamos nossa prépria cana-
de-aclcar para abastecer as nossas fabricas do Belize e do México. Como é sobejamente conhecido dos agricultores ha geracoes, cuidar da terra e reduzir o impacto ambiental
protege os recursos e reduz os custos a longo prazo. Nas nossas exploracdes esforcamo-nos para definir e ir além das melhores praticas da indUstria.

Se tivermos o controlo direto das nossas terras agricolas, investimos e inovamos, e se tivermos influéncia indireta, partithamos conhecimento para apoiar e capacitar 0os nossos
parceiros a implementar as mudancas necessarias. Continuamos a adotar as melhores praticas para cuidar da nossa terra e dos ecossistemas que nos rodeiam e capacitamos
os fornecedores a adotarem préaticas agricolas semelhantes.

©

Agricultura Gestao da Agua Biodiversidade Envolvimento, educacao

Regenerativa e capacitacao dos
agricultores locais
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A nossa abordagem a agricultura sustentavel

No Exercicio 22, as equipas agricolas do Grupo ASR estudaram em conjunto estes
tépicos - Agricultura Regenerativa, Gestao da Agua, Biodiversidade e Envolvimento
do Agricultor Local, Educacao e Capacitacao - para elaborar os subprogramas
necessarios dentro de cada uma dessas areas de foco. O objetivo era nao sé
compreender as praticas que garantem a salde das exploracdes agricolas e dos
ecossistemas, mas também definir os indicadores-chave de desempenho (KPIs)
necessarios para acompanhar as melhorias.

Entendemos que alguns desses KPIs exigem modelagem extensiva e amostra ou
levantamento de dados do solo para validar mudancas positivas a longo prazo na
biodiversidade e na salde do solo. Apesar dessas dificuldades, os participantes
no desenvolvimento do programa abracaram o desafio com entusiasmo e paixao.
Também estamos a discutir com os nossos clientes os seus requisitos de
sustentabilidade para garantir que sao integrados nas nossas praticas, ao mesmo
tempo que definimos os melhores padrdes internacionais com ONGs, como a The
Nature Conservancy.

A medida que estes programas melhoram, estabelecemos e partilharemos
0s nossos objetivos e metas em relatérios futuros. Alguns dos subprogramas
aplicados e em desenvolvimento incluem controlo integrado de pragas, variedades
de cana-de-acucar “climaticamente inteligentes”, caixas-ninho para corujas,
planeamento de reflorestacdo e mapeamento de preservacdo de areas himidas,
projetos-piloto de rotacdo de culturas, cultura verde, testes de solo e analise
de dados de linha de base, estudos de desenvolvimento de ativos de carbono,
esforcos de gestao e rastreamento de dgua e capacitacao para agricultores locais
em colaboracao com ONGs locais.

A medida que o nosso trabalho cresce, pretendemos medir, monitorizar e registar
o0 sequestro de carbono do solo e colaborar com mercados de Crédito de Carbono
Voluntario bem definidos de forma a facultar evidéncias tangiveis para as nossas
futuras reivindicacoes de mitigacao de carbono.

Como precursor deste plano, estamos colaboramos ativamente com governos e
especialistas para ajudar no desenvolvimento legislativo - predominantemente
em Belize - e garantir a preservacao de um clima favoravel.
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Historia em destaque: Equipa agricola do México comanda
a pratica de agricultura sustentavel para revitalizar o solo

A equipa agricola do México fez uma experiéncia bem-sucedida para
revitalizar o solo cultivando varias culturas simultaneamente no
mesmo terreno, neste caso, cana-de-acucar e leguminosas. Depois de
uma primeira fase bem-sucedida no final de 2021, a pratica - chamada
meiosi ou cultura intercalar - foi agora aplicada noutro terreno.

0 principal objetivo do programa é regenerar o solo. As leguminosas,
incluindo feijao e crotalaria, ajudam a fixar o nitrogénio da atmosfera
no solo, o que ajuda a arejar o solo pela raiz de torneira e volta a
introduzir no solo a matéria organica, como carbono e nutrientes.

Isto é especialmente importante porque no México, s6 uma pequena
quantidade de solo é organica (composta sobretudo por matéria
vegetal decomposta), a grande maioria é sedimento e silte.

Nao s6 o aumento da concentracao de carbono no solo o torna mais
saudavel, mas também ajuda a melhorar o rendimento das culturas e
previne a erosao.

Ao revitalizar o solo, a cultura intercalar também ajuda a deter
pragas e ervas daninhas. Ao promover um terreno saudavel, esta
pratica sustentavel permite continuar a plantar nessa mesma parcela,
minimizando os custos de transporte de sementes e otimizando a mao
de obra.

A equipa agricola do México planeia o futuro, a medida que

praticas agricolas sustentaveis, como a meiosi, se tornam cada
vez mais populares pelos seus beneficios ambientais e por reduzir
potencialmente o custo do plantio. Em ultima analise, a equipa planeia
ensinar os pequenos agricultores a regenerar o solo através cultura
intercalar, ajudando a difundir esta pratica e a promover a satide do
solo em toda a regiao.
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0 Nosso Processo de Compras Eticas de Acucar Bruto

0 nosso objetivo é obter 95% do nosso acucar bruto de forma sustentavel até 2035.

Até agora, o acUcar bruto da Redpath Sugar no
Canada e a Sidul Aclcares em Portugal ja tem uma
origem 100% sustentavel. O objetivo é so refinar
acUcar bruto de origem sustentavel globalmente.

Também estamos a alargar os nossos esforcos
de fornecimento ético a outras cadeias de
abastecimento para além do acUcar bruto.

Enquanto refinaria de cana-de-aclcar lider no
mundo, reconhecemos o nosso impacto social e
ambiental. Esforcamo-nos por garantir que todos
0s processos ao longo da cadeia de abastecimento
s3o0 conduzidos de forma ética e sustentavel, tendo
em mente as pessoas e o planeta.

Como forma de nos responsabilizarmos,
disponibilizamos no nosso site a nossa Politica
de Compras Eticas, o Cédigo de Etica e Conduta
Empresarial e o Cddigo de Conduta para
Fornecedores e exigimos que as nossas operacoes
e as dos nossos fornecedores sejam auditadas por
terceiros para compreender e abordar quaisquer
questdes em termos de salde, seguranca, meio
ambiente, trabalho e direitos humanos. Os seguintes
capitulos tém mais informacao sobre a forma como
trabalhamos para uma cadeia de abastecimento
eticamente  responsdvel e ambientalmente
sustentavel.

& Ver definicdo na pagina seguinte
52

No Reino Unido, foi anunciada uma Quota Tarifaria Autonoma de 260 mil toneladas
de aclcar bruto de cana como parte da Tarifa Global do Reino Unido a aplicar
pelo periodo de 12 meses a partir de 1 de janeiro de 2021, com um direito de 0%.
Ao abrigo do ARQ a Tate & Lyle Sugars comprometeu-se a sé comprar aclcar
de forma sustentavel. Temos agido em linha com este compromisso, e o volume
de origem certificada de aclcar comprado pela Tate & Lyle Sugar aumentou
significativamente.

Muitos dos paises produtores de aclcar onde
compramos aclcar bruto sao paises em
desenvolvimento, que tém desafios comuns,
como a pobreza generalizada, os baixos niveis
de educacao e o pouco ou nenhum apoio social
as pessoas vulneraveis. As indUstrias acucareiras
dos paises que nos abastecem sdo muitas
vezes a espinha dorsal das comunidades locais
e desempenham um papel significativo na
economia local. Reconhecemos que comprar a
empresas produtoras de aclcar nos paises em
desenvolvimento traz riscos e responsabilidades
especificas. Enquanto grande comprador de
aclcar bruto, esforcarmo-nos para usar a nossa
escala para eliminar praticas antiéticas, ao
mesmo tempo que construimos capacidade ao
nivel local para apoiar essas comunidades.

0O nosso compromisso de origem sustentavel
e cultura ética significa que o nosso objetivo
é garantir que nosso aclcar bruto vem de
fornecedores que sao avaliados de forma
independente por especialistas independentes
de acordo com padroes sociais respeitaveis e
reconhecidos internacionalmente.
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Critérios Eticos de Compra

Adotado ha 12 anos, o nosso processo de fornecimento ético concentra-se sobretudo na cadeia
de abastecimento de acucar bruto; no entanto, estamos agora a expandir os nossos esforcos
para outras cadeias de abastecimento. Este processo envolve varios componentes para garantir
que os fornecedores independentes de aclcar bruto cumprem os padrdes éticos e ambientais
adequados.

¢ Todos os nossos fornecedores de aclcar bruto sao obrigados a aderir a nossa Politica de
Compras Eticas e ao Cédigo de Conduta do Fornecedor. Estas politicas tém por base as
normas da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) e convencdes internacionais sobre
trabalho infantil, escravidao moderna, uso da terra, protecao ambiental e outros.

e Todos os anos os fornecedores tém de preencher questionarios de autoavaliacdo (SAQs)
usando a plataforma Supplier Ethical Data Exchange (Sedex) para avaliar a sua conformidade
com nossa Politica de Compras Eticas. A Sedex disponibiliza um sistema eletrénico para
obter e analisar informacdes sobre praticas éticas e responsaveis ao longo das cadeias de
abastecimento.

e Incentivamos a certificacdo de acordo com padroes sociais e ambientais reconhecidos
internacionalmente, como a ProTerra, Bonsucro, SAl e Fairtrade. Por outro lado, muitos
dos nossos fornecedores sdo auditados de forma independente através de auditorias de
verificacao em funcao da ProTerra, uma norma que procura abordar os principais desafios
relacionados com a producao agricola nos paises em desenvolvimento. Esforcamo-nos
para que todos os nossos fornecedores de aclcar bruto sejam avaliados de acordo com um
sistema de certificacdo reconhecido internacionalmente. Outro objetivo serd que todos os
nossos se fornecedores se tornem certificados.

Considera-se que o aclcar bruto tem uma “origem sustentavel” se preencher um dos seguintes
requisitos:

i.  Foi certificado pela Bonsucro, Proterra ou Fairtrade e se cumprir todos os requisitos da
cadeia de responsabilidade.

ii. Foi certificado pela Farm Sustainability Assessment (FSA] ou qualquer padrao aferido pela
FSA em conjunto com um relatério de auditoria da fabrica dos Ultimos 12 meses em relacdo
ao padrao SMETA (4 pilares).

iii. 0 moinho foi avaliado de acordo com o padrao de verificacdo Proterra. Este aclcar esta
sujeito a créditos Bonsucro. Pretendemos minimizar a utilizacao desta regra sempre que
tal seja razoavelmente vidvel, de forma pratica e comercial.
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Reabilitacao e Apoio

0 nosso programa de auditoria social da informacdes sobre os riscos na nossa cadeia
de abastecimento de aclcar bruto, permitindo definir os esforcos de reabilitacao em
conformidade. Os fornecedores considerados ndo conformes com os critérios de
auditoria social e ambiental sdo obrigados a apresentar um Plano de Acao Corretiva
(PAC) com um calendério especifico de conclusdo. Pedimos aos fornecedores que
examinem a causa raiz da ndo conformidade e designem uma equipa responsavel pela
aplicacao de acoes corretivas.

Para enfrentar alguns dos desafios na construcdo de uma cadeia de abastecimento
ética e resiliente, colaboramos com instituicdes financeiras e organizacdes nao
governamentais, tal como o Banco Interamericano de Desenvolvimento, Proforest e
Fairtrade International, e com os nossos clientes diretos.

Com a ajuda de alguns clientes, nos ultimos trés anos, introduzimos programas no
México, Belize e Filipinas, para promover as melhores préaticas de gestao agricola,
prevenir e erradicar o trabalho forcado e infantil, promover a salde e a seguranca no
local de trabalho e oferecer apoio financeiro as comunidades em que operamos.

Entre estes projetos temos o:
® Programa “Aprender a Crescer” com a The Hershey Company no Belize e no México.

e Compra Responsavel aos Pequenos Proprietarios no Setor do Acucar nas Filipinas
com a Nestrade S.A. (Nestlé) e Proforest Ltd.

e Women Farmers Field School em Belize como parte da parceria entre a BSl e a The
Hershey Company.

Todos estes programas visam aumentar a sustentabilidade e apoiar os meios de
subsisténcia dos pequenos proprietarios rurais na industria do acucar. Passamos a
descrever em detalhe estes programas.
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Historia em destaque: “Aprender a crescer” com a The Hershey Company
no México - Reduzir Mateéria Estranha melhora a qualidade da cana

ancado no Exercicio 17, o programa “Aprender a
Crescer” visa melhorar os meios de subsisténcia
dos agricultores rurais de cana-de-acticar com os
quais contamos para as operacoes no Belize e no
México. Continuamos a ver grandes melhorias desde
que o programa teve inicio, com um crescimento
notavel no México.

No México, “Aprender a Crescer” concentrou-se em
colaborar com os agricultores locais que fornecem
a fabrica de acucar Ingenio San Nicolas (ISN)
para desenvolver e aplicar praticas sustentaveis
de colheita. O programa teve como alvo 2.650
agricultores e trabalhadores agricolas do Exercicio
20 ao Exercicio 22, ajudando-os a melhorar a
qualidade da cana em 49%. Ao longo do curso, a
énfase foi colocada na reducao de matéria estranha
- topos, folhas, raizes e troncos, bem como solo e
canas secas - que nao é utilizada e pode retardar o
processo de producao de acucar bruto do acucar. O
programa introduziu praticas técnicas e seguras de
trabalhoparacortar,carregar,transportareentregar
cana-de-acUcar através de programas educativos
continuos baseados em padroes ambientais e sociais
reconhecidos internacionalmente, como a Bonsucro
e Proterra. Dois pontos a destacar no programa

sao o uso correto dos equipamentos de protecao
individual (EPIs) e a prevencao do trabalho infantil.
Os participantes receberam folhetos para facilitar
a aprendizagem continua depois de terminado o
programa.

Para além da formacao, os formadores fizeram
amostragens extensivas de qualidade da cana

para demonstrar a reducao de matéria estranha ao
longo do tempo. Fizeram a amostragem por area
para melhor adaptar a formacao as condicoes dos
diferentes locais. A melhoria da qualidade da cana
gracas a reducao de matéria estranha durante o
programa de trés anos resultou em US$ 1,7 milhao
de beneficios financeiros distribuidos entre os

agricultores participantes.
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Historia em destaque: “Aprender a crescer” com
a Hershey em Belize - Aplicacao mavel ajuda os
agricultores detetar pragas e padroes climaticos

m Belize, o programa “Aprender a crescer” continuou a alargar o seu

sucesso inicial. Até ao ultimas palavras do Exercicio 22, o programa
beneficiou cerca de 2.560 agricultores, monitorizou mais de 1.000 hectares
de cana-de-acucar para detetar pragas, reduziu o uso de pesticidas em quase
3.000 kg e economizou um total de US$ 389.000 aos agricultores.

A nova aplicacao Farmers Alert App for Pests and Weather, uma aplicacao
para o telemovel desenvolvida no Exercicio 21, disponibiliza informacdes
sobre a resiliéncia as mudancas climaticas para os agricultores de cana-
de-aclcar que fornecem a nossa fabrica Belize Sugar Industries (BSI),
ajudando os agricultores a planear incidentes climaticos e pragas. A
aplicacao disponibiliza dados de alerta de pragas, informacoes sobre
moinhos, clima e previsao historica, bem como uma secao interativa onde
os agricultores podem fazer perguntas e pedir assisténcia de técnicos. Foi
implementado um programa de acompanhamento tecnoldgico para jovens
para ensinar os participantes do “Aprender a crescer” a usar a aplicacao de
forma eficaz.

Foram realizadas varias sessdes da “Escola de Campo do Agricultor” com
agricultores cujos campos contém areas de monitorizacao de pragas que
contribuem com dados para a aplicacao Farmers Alert. As sessoes reunem
agricultores vizinhos que aprendem com a pratica e partilham conhecimento
entre si. Este ano, foram realizadas varias sessoes de formacao com foco
no controlo biolégico de pragas para evitar o uso de produtos quimicos
sintéticos. O programa incluiu demonstracoes de controlos bioldgicos em
mais de 600 hectares, que ajudaram a reduzir o uso de mais de 7.000 kg de
produtos quimicos e economizaram cerca de US$ 73.000.

As informacoes obtidas por meio monitorizacao de pragas durante o
programa “Aprender a Crescer” foram apresentadas aos produtores e
organizacoes locais no primeiro Simpodsio de Pragas da Cana-de-Actcar, em
maio de 2022. 0 Organismo Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria
(OIRSA) e o Belize Sugar Industry Research & Development Institute (SIRDI)
também participaram e falaram sobre a importancia do controlo bioldgico
de pragas.
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Historia em destaque: Compras responsaveis aos pequenos
proprietarios na industria do acucar nas Filipinas (RSS)

o Exercicio 18, comecamos a financiar, com a Nestlé e a Proforest Ltd. e
(“Proforest”), o programa Compra Responsavel a Pequenos Proprietarios ([RSS) o
na Industria do Acucar nas Filipinas. Esta iniciativa multissetorial visa abordar || '

agricultores de cana-de-acucar na provincia filipina de Negros Occidental, a maior |

os riscos de sustentabilidade e as necessidades de subsisténcia dos pequenos el || “
regiao produtora de acucar do pais. |

(SIFI1) é o coordenador do programa e implementou o RSS em trés fabricas de s s

- o S . ; g i g L ;
acucar: Hawaiian-Philippine Company, Victorias Milling Corporation e Lopez o el g
Sugar Corporation. 0 programa aborda os riscos do trabalho infantil, o uso e~ o T .
de equipamentos de protecao individual (EPI), as melhores praticas agricolas s = —pd &'
(residuos de cana, a colheita de cana e solo), bem como o apoio alternativo a 1 g .i‘-‘-* =

subsisténcia e diversificacao de rendimentos. . = ________'___...-

0 programa ja evoluiu muito desde que comecou no inicio no Exercicio 18. No : —

total, o programa RSS beneficiou mais de 4.000 pequenos agricultores em 100

Organizacoes Beneficiarias da Reforma Agraria (ARBOs); isto representa quase =), e
60% de todos os pequenos agricultores da regiao de Norte Negros. S6 no Exercicio 5
22, o programa forneceu ativamente recursos e assisténcia técnica a cerca de SR - o
1.600 agricultores.

7

A participacao dos agricultores diminuiu de 70% para 60%, entre o Exercicio
21 e o Exercicio 22, mas isso deveu-se as preferéncias de oferta da ARBOS. O
fornecimento de cana aos agricultores para as fabricas varia com base em varios
fatores, incluindo o desejo de se tornar independente do ARBO, a decisao de ]
arrendamento a entidades mais proeminentes em vez de gerir os proprios terrenos \ i [ Moo '
e, pontualmente, devido a diferentes estilos de manuseamento. A percentagem de
ARBOS que participam no programa é variavel.
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Historia em destaque: Compras responsaveis aos pequenos
proprietarios na industria do acucar nas Filipinas (RSS)

0 programa RSS também colabora com
o Programa e Servicos Integrados de
Trabalho Infantil e EPI da ARBO (IACAP).
Durante as sessoes de formacao para
a ARBOs que foram identificados como
tendo o maior risco de uso incorreto
de EPI, o IACAP, juntamente com uma
universidade local, distribuiu centenas de
conjuntos de EPI para colheita manual de
cana e deu formacao sobre as melhores
praticas. A IACAP também esta focada no
desenvolvimento de capacidades para
os “Defensores dos Direitos da Crianca”.
Estes “pioneiros” do programa RSS sao um
recurso-chave quando se tratade colaborar
com organizacoes de agricultores na
prevencao do trabalho infantil.

Dentro do RSS, o Programa de Incentivo
PAGSIK continua a apoiar os agricultores
locais através da formacao pessoal em hortas, ferramentas de jardinagem e
incentivos pecuniarios. As hortas proporcionam uma fonte de alimento, uma
oportunidade de rendimento adicional e novas competéncias agricolas, como
a compostagem.

Outra iniciativa dentro do programa RSS é o Programa de Assisténcia
Integral aos Pequenos Agricultores (CASH) para a Produtividade Agricola.
A CASH continua a ajudar os pequenos agricultores a desenvolver as suas
competéncias agricolas, fazendo formacoes sobre fertilidade do solo, gestao
integrada de pragas e nutrientes e agricultura regenerativa, com um foco

no adubo verde. Os agricultores
que participaram na experiéncia
aprenderam a cultivar feijao mungo,
e a lavra-los de forma correta para
contribuirem com nutrientes para a
cultura da cana-de-acucar.

Este ano, as fabricas de acucar
apoiaram os pequenos agricultores
que participaram no Programa
RSS através de inumeros canais:
distribuiram variedades de cana-
de-acticar de alto rendimento,
deram formacao técnica para
produzir e aplicar fertilizantes
organicos e realizaram analises ao
solo.

No Exercicio 22, a ASR, a Nestle
e a Proforest ganharam a Melhor
Iniciativa de Sustentabilidade Social
pelo Bonsucro Inspire Awards. “Tomar medidas relativamente aos riscos
salientes em matéria de direitos humanos na nossa cadeia de abastecimento
€ uma responsabilidade partilhada. Projetos como este marcam um
passo essencial para a criacdao de impacto social e economico positivo
e valor partilhado na cadeia de valor. A parceria sdlida entre as partes
interessadas permitiu o clima perfeito para o sucesso continuo e beneficio
para as comunidades de agricultores mais vulneraveis que trabalham na
industria da cana-de-acucar em Negros, nas Filipinas”, diz Rafael Vaya, VP,
Responsabilidade Social Corporativa - Grupo ASR.

Relatério de Sustentabilidade ASR Grupo 2022




Visao e
Estratégia

Sobre o
Grupo ASR

Sumaério

: Descarbonizacao
Executivo

Conservacao dos Recursos
e Circularidade

Cadeia de Abastecimento Colaboradores e

Agricultura
Sustentavel e Etica

Sustentavel

Compromisso Comunitario

Gestao, Comunicacao

¢ Relatorios Ultimas Palavras

Apéndice

Historia em destaque: Escola de Campo para Agricultoras
em Belize como parceira da BSl| e da The Hershey Company

Aescola de campo para agricultores de cana nao
é um conceito novo, mas a BSI decidiu dar um
toque especial a ideia e gerir uma escola de campo
de agricultores expressamente para mulheres.

Cerca de 5.000 produtores de cana estao registados
para entregar cana na nossa fabrica de actcar BSI
em Belize. Cerca de 2.000 destes agricultores sao
mulheres. Tradicionalmente, em Belize, as terras
detidas por mulheres sao geridas pelos seus
maridos ou outros membros da familia. No entanto,
numa pesquisa realizada em 2018, a BSI identificou
o interesse de algumas mulheres em aumentar o
seu conhecimento sobre a cultura de cana e, em
particular, o lado comercial do crescimento.

“Queremos garantir que os rendimentos das
mulheres produtoras de cana sao bons e a custos
controlados, para que possam ter lucro com bons
campos produtivos”, disse Olivia Carballo Avilez,
gerente das relacoes com produtores de cana da BSI.

0 programa financiado pela Hershey Company
usa a mesma metodologia da escola tradicional
de campo de agricultores, com oito médulos num
ano; no entanto a diferenca fundamental na versao
feminina, é o horario das sessoes, pensado para

59

garantir que as mulheres tém acesso adequando o
estudo as responsabilidades domésticas.

Os oito mddulos lecionados na escola de campo
incluem preparacao da terra, nascimento, plantio,
gestao do solo, manutencao de adubos, variedades,
colheita e - de particular interesse - gestao
financeira. Dezoito mulheres frequentaram esta
primeira escola de campo feminina e, dado o sucesso

do programa, recomendaram fortemente que mais
mulheres as seguissem em iteracoes subsequentes.

“Iésempre bomaprender”, disseaparticipante Emigdia
Botes. “Nés, como mulheres, temos de nos envolver
na industria do acucar, porque aqui no norte esse é o
nosso sustento. Sabemos fazer algumas coisas, mas
quando se trata do campo, nao nos envolvemos tanto,
por isso é sempre bom saber mais”.
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Os Nossos Compromissos de Comeércio Justo

Desde 2008, que apoiamos pequenos agricultores através da Fairtrade,
gerando mais de US$71 milhdes em Prémios Fairtrade, mais do que qualquer
outra empresa acucareira.

No ambito do sistema de comércio equitativo, as organizacdes certificadas de
pequenos produtores decidem democraticamente como gastar os prémios
gerados pela venda dos seus produtos. O nosso compromisso de comércio
justo gerou fundos que aumentaram a produtividade e melhoraram os meios
de subsisténcia, melhoraram as condicées de vida e de trabalho, protegeram as
comunidades do trabalho infantil e forcado e promoveram a educacao, melhores
cuidados de salde e igualdade de género nas comunidades. Os produtores
de cana que abastecem a fabrica de Belize e muitos produtores de cana da
nossa cadeia de abastecimento em Eswatini, Fiji e Paraguai sao membros de
organizacdes de produtores certificadas pelo Comércio Justo.

As trés associacoes de produtores de cana-de-aclcar que abastecem as
nossas operacoes em Belize colaboraram em vérias iniciativas no Exercicio 22.
Os projetos incluiram a melhoria da produtividade nas exploracoes agricolas,
o empoderamento das mulheres e dos jovens, a salde e seguranca dos
trabalhadores, o trabalho infantil e a sensibilizacdo para a violéncia baseada no
género.
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Historia em destaque: Um projeto com base no género e nos jovens para melhorar
os meios de subsisténcia através de uma agricultura inteligente

No nosso relatorio do Exercicio 21, partilhdmos um projeto
gerido pela Associacao Progressista de Produtores de Cana-
de-Acucar (PSCPA) no Belize, que representa 624 agricultores e
chamado “Colaborar com os jovens nas praticas agroecoldgicas
sustentaveis resilientes ao clima na paisagem do norte”. O
projeto é financiado pelos prémios Fairtrade, recebidos através
da subsidiaria do Grupo ASR, T&L Sugar, e que a associacao
utilizou para financiar a subvencao de uma ONG local. Através
deste programa, jovens em risco de trabalho infantil e mulheres
vulneraveis receberam pequenas bolsas para os ajudar a iniciar
ou expandir os seus pequenos negdcios. Desde que comecou, em
fevereiro de 2020, os participantes lancaram ou desenvolveram
empreendimentos nos seguintes dominios:

e Compostagem e
fertilizante liquido

Criacao de animais

e Piscicultura
¢ Produtos bioldgicos
. e Miniloja/Loja pequena
e Arvores de fruto e produtos
horticolas e Padaria

e Ervas medicinais / plantas e Producao de vassouras
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Transparéencia e rastreabilidade

Compramos acUcar bruto a fabricas, grupos de fabricas, coletividades, mercados mundiais e casas comerciais. No Exercicio 22, o nosso acucar bruto veio de 24 paises em todo o
mundo e foi produzido por fabricas de aclcar independentes ou organizacdes que tém fabricas de aclcar. O Departamento de Agricultura dos EUA (USDA) regula o Abastecimento
de acucar bruto dos EUA ao abrigo de um sistema de quotas contingentes, enquanto a Politica Agricola Comum regula o Abastecimento de acucar bruto da Unido Europeia (UE)
e o Governo do Reino Unido determina as quotas no Reino Unido. Estes regulamentos determinam a quantidade e em que paises podemos obter aclcar. No mapa seguinte é
possivel ver os paises fornecedores no Exercicio 22.

Para além de divulgar a localizacdo dos nossos fornecedores, reportamos os nossos esforcos em matéria de responsabilidade social e sustentabilidade através de plataformas
online selecionadas, como a EcoVadis, as ferramentas de pesquisa do Consércio da Sustentabilidade e o Carbon Disclosure Project (CDP). Também comecémos a trabalhar com
o Authenticate, um software de transparéncia e gestao da cadeia de abastecimento, que nos dé as melhores ferramentas para analisar os dados de sustentabilidade dos nossos
fornecedores, facilitar a comunicacdo com os fornecedores e, por fim, nos ajuda a aumentar a transparéncia e a rastreabilidade em toda a nossa cadeia de abastecimento.
Planeamos que este software esteja instalado e a funcionar no Exercicio 24.
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Os Nossos Compromissos e Progressos

Desde o nosso ultimo relatério de Sustentabilidade, continuamos a progredir em direcdo aos compromissos que assumimos em 2018.

Compromissos Exercicio 18

Progressos do Exercicio 20-Exercicio 22

100% dos fornecedores vao ))

s el e Sedle 68% da participacao da fabrica na Sedex

Y

70% do nosso aclcar de fabricas certificadas

ou verificadas de acordo com um padrao de ))
sustentabilidade reconhecido durante um

periodo de trés anos até final do Exercicio 25

Foram realizadas no total 38 auditorias sociais por terceiros (fabndtass, o estiatiess e ot tess esct eemos)

80% do aclcar que chegou as nossas refinarias em todo o mundo foi avaliado em relacdo a uma das nossas
ferramentas de verificacdo de RSE

-
Foram resolvidas 30% das nao _OL
i H o o
conform|_dades RUCIEIES num )) | @ | Foram resolvidas 08%ddasaaconfdomddddeaaditaddannomaan@atdeinomaanssaxaddEaldeabbattenmeatdo
ano anterior na nossa cadeia de oJo
abastecimento )
L
Aumentar a transparéncia das fontes; — @ 86% dedepepadrrind £ fdAtedde cpespatestde e & dAaeadaivebdadabrica
fornecer informacdes a fabrica para a o= | a N - g . o
nossa cadeia de abastecimento até final )) Sﬁ{@(} 100% de transparéncia da fonte de operacoes do Canada ao nivel da fabrica
do Exercicio 25 : Transparéncia das operacdes 100% na UE e no Reino Unido ao nivel da fabrica

Para atingir os nossos objetivos, vamos continuar:

e Sublinhar a necessidade de participar na Sedex com 0s nossos e Reforcar as medidas de acompanhamento das auditorias do Tribunal para que os incidentes de
fornecedores nao conformidade sejam corrigidos
e Expandir o nosso programa de auditoria e Explorar a melhoria da rastreabilidade da nossa cadeia de abastecimento
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Os Nossos Compromissos e Progressos

Juntamente com os compromissos anuais, temos compromissos continuos para defender os direitos humanos e os direitos sobre a terra, e para reduzir, mitigar e defender os

impactes ambientais.

b4

Direitos do Homem

Apoiamos os Principios Orientadores das Nacdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos. Mais do que isso,
temos a responsabilidade de usar a nossa influéncia para
garantir que os direitos humanos sao respeitados em toda a
nossa cadeia de abastecimento.

Este principio estd refletido na legislacdo, como a Lei da
Escravidao Moderna do Reino Unido e a Lei de Tarifas dos
EUA de 1930, as quais estdo sujeitas diferentes partes das
nossas operacdes. Pode aceder a cdpia da declaracao anual
de progresso da Lei da Escravatura Moderna ("MSATS") da
nossa unidade de negécios do Reino Unido here.

Direitos Sobre a Terra

Respeitamos os direitos a terra de todos os povos e
comunidades locais e indigenas nas &reas onde operamos.
Assim, estamos envolvidos no processo de consentimento
livre, prévio e informado (FPIC) para qualquer exploracdo
agricola em terras detidas legalmente por esses povos ou
comunidades.

Acreditamos que os litigios em matéria de direitos sobre
a terra devem ser resolvidos num processo justo e
transparente. Exigimos que todos os nossos fornecedores
também respeitem a nossa politica de direitos sobre a
terra.

Defesa

Atuamos como defensores da sustentabilidade, e
colaboramos com diversas organizacoes, instituicoes
e projetos na industria da cana de acucar. Por exemplo,
trabalhamos com negociantes de aclcar de forma a
incorporar a sustentabilidade nas suas decisdes de
compra.

Continuamos a fazer parcerias com instituicdes
financeiras internacionais, como o Banco Inter-
americano de Desenvolvimento, e procuramos novas
parcerias com projetos relacionados com energia reno-
vavel e agricultura inteligente em termos climaticos.
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Executivo Grupo ASR Estratégia

Historia em destaque: A Redpath® Sugar compromete-se com
0 acucar de origem sustentavel e cultivado eticamente

0 Exercicio 22, revelamos o proximo passo no avanco do Programa de Compras
Eticas (ESP) da Redpath® Sugar, pois comprometemos a assegurar que o acticar
bruto da marca tem uma origem sustentavel e é cultivado eticamente.

Para nds, origem sustentavel e cultivo ético significa que todo o acucar bruto usado
no fabrico dos nossos produtos vem de fabricas certificadas de acordo com um padrao
reconhecido internacionalmente, ou, quando as politicas comerciais e agricolas limitam
oacessoaumdeterminado volume de acucar certificado, que é comprado afornecedores
que passaram pelo nosso ESP.

0 nosso acucar bruto de cana vem de fornecedores que:

¢ Respeitam e trabalham em prol dos mais altos padroes ambientais, sociais e de

governanca. Py, .
e Defendem os direitos humanos. C j -
= oo 7 . . 7 . ) :
» Sao verificados atraves do nosso rigoroso ESP, um programa que aplicamos ha mais _,_/ DE'H
GOL
de sete anos. ﬁ/ b YELLOW SUGAR
Esta iniciativa significa um avanco importante face aos nossos objetivos e faz parte . CASSONADE DOREE '

de um esforco continuo para reduzir a nossa pegada de carbono e melhorar a gestao
ambiental e social.

Para reforcar este compromisso, atualizamos a nossa embalagem para refletir a nova
direcao da Redpath, com destaque para o acucar bruto que usamos e ao novo elemento
de desenho: dois circulos verdes concéntricos com o logotipo Redpath, duas folhas de
cana-de-acticar que formam uma marca de verificacao e as palavras: “Fonte sustentavel.
Cultivo Etico.”
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Operacoes Proprias e Prioridades Futuras

Operacoes Proprias Prioridades Futuras

Olhando para o futuro, pretendemos

Os locais de producao do Grupo ASR (fabricas, refinarias i melhorar os padrdes de Abastecimento

N cgntros de embalgiiy e, dl?tf‘lbUIgéO esl;pe.cffllc.os] s Esta apresenta um Relatério Anual onde descreve a de aclcar, bem como os procedimentos
submetidos anualments a AdditaliESEEE NN conformidade com a norma Sedex, e um Relatério do internos de auditoria social para produzir
Membros daiScaei SIS Plano de Acao Corretiva (PAC), detalhado sobre a forma de 0 aglcar mais ético e ambientalmente

corrigir as ndo conformidades, se aplicavel. responsavel que seja possivel.

0 SMETA é um dos procedimentos de auditoria social mais
utilizados no mundo, empregando padroes sociais e éticos Estamos a trabalhar para expandir
a certificacao Bonsucro, ProTerra e
Fairtradeentreosfornecedores,aumentar
a participacdo em auditorias anuais da
Sedex as nossas operacdes, avaliar as
cadeias de abastecimento para além do
aclcar bruto e continuar a desenvolver
iniciativas que apoiem as comunidades

nos paises onde fornecemos acucar.

baseados nos principios da Iniciativa de Comércio Etico (ETI). DENOr A a assegurar a objetividade a auditoria & realizada

por uma empresa independente.
Usamos o processo de auditoria da SMETA para avaliar

a conformidade com os direitos laborais, saude e seguranca,
meio ambiente e ética nos negdcios. Partilhamos os
resultados com os nossos clientes.
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Historia em destaque: Refinaria de Baltimore obtéem a certificacao ProTerra

Refinaria de Baltimore alcancou o Padrao de Certificacao ProTerra depois de concluir com sucesso uma auditoria social abrangente que se
debrucou sobre a conformidade, saiide e seguranca, rastreabilidade do abastecimento de acucar bruto, gestao ambiental e interacao com
a comunidade local e trabalhadores.

A Certificacao ProTerra é uma iniciativa social importante para a nossa atividade e que vai permitir que a Refinaria de Baltimore opere sob as regras
do Balanco de Massa do Grupo e comercialize actcar certificado ProTerra nos EUA.

A Fundacao ProTerra é uma organizacao sem fins lucrativos que promove a producao sustentavel de alimentos e a conservacao dos recursos naturais
e trabalha para garantir que os trabalhadores e as comunidades locais sao tratados com dignidade e respeito. A Fundacao é proprietaria da Norma
de Certificacao ProTerra e da metodologia de auditoria; no entanto, as auditorias sao realizadas por uma organizacao independente e reconhecida,
chamada Foodchain ID.

A auditoria a Refinaria de Baltimore concentrou-se em muitos aspetos, incluindo conformidade com os requisitos legais, capacidade operacional,
relacoes com a comunidade e relacoes com trabalhadores (incluindo praticas laborais, satide e seguranca). Além de falar com o Gerente da Refinaria,
o auditor analisou documentos e realizou entrevistas com representantes de Recursos Humanos, Juridico e Relacées Socialistas, bem como
trabalhadores a hora.
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Historia em destaque: Refinaria de Baltimore obtém a certificacao ProTerra

Estamos orgulhosos por a Refinaria de Baltimore se ter juntado ao crescente grupo de
operacoes certificadas em sustentabilidade e RSE, incluindo:

* Redpath Sugar (refinaria de Toronto) - Cadeia de Custddia Certificada Bonsucro
(CHoC)

e (refinarias Yonkers e New Orlearns) - Certificacao Bonsucro (CHoC)

e (Crockett, refinaria de Ca) -
Certificacao Bonsucro (CHoC)

¢ Ingenio San Nicolas S.A. de
CV (ISN), México - Certificado
Bonsucro (Padrao de Producao
e CHoC)

e Belize Sugar Industries, Inc.

e Sidul Acucares [(refinaria
de Lisboa) - Certificacao
Bonsucro (CHoC)

e Tate & Lyle Sugars [refinaria
do Tamisa) - Certificacao ProTerra

48 Relatério de Sustentabilidade ASR Grupo 2022




Sumaério Sobre o Visao e Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao
e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatérios

Descarbonizacao Ultimas Palavras Apéndice

Executivo Grupo ASR Estratégia

Relatério de Sustentabilidade ASR Grupo 2022




Sumaério Sobre o Visao e Descarbonizacio Conservacao dos Recursos
Executivo Grupo ASR Estratégia K e Circularidade

Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao

Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatorios Ultimas Palavras Apéndice

Cuidar das nossas pessoas

70

0 nosso compromisso em sermos um empregador de eleicdo é uma parte fundamental
do nosso programa de sustentabilidade. Pretendemos impulsionar o crescimento pessoal,
profissional e econdmico, juntamente com a responsabilidade social e envolvimento da
comunidade na nossa forca de trabalho.

No nosso questionario anénimo, todos os anos, pedimos aos trabalhadores para apresentem
sugestoes sobre como podemos melhorar enquanto entidade empregadora. Determinamos o
envolvimento dos nossos colaboradores em cinco métricas-chave:

e Eficacia da comunicacéo

e Confianca no futuro

e Esforco discricionario

e Supervisor / gestor imediato

e Satisfacdo geral do trabalho/empresa

As pontuacdes do questiondrio sao
comunicadas a todas as areas funcionais, Participacao no questionario (%)
e as equipas analisam os comentarios
positivos e as oportunidades de
melhoria. Posteriormente, essas equipas

~ . . 63
desenvolvem planos de acao funcionais 56

N
=O\

- |
de forma a gerar maior envolvimento ﬁﬁ
dos trabalhadores; para garantir que Tlrl
os comentarios dos trabalhadores sao -
tidos em consideracao estes planos ..!...|
sao analisados trimestralmente pelo
Departamento de Lideranca e Recursos [ 2020 2021 M 2022

Humanos.
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Saude e Bem-Estar

Os beneficios em termos de que atribuimos aos trabalhadores variam de acordo com a regido, mas incluem: incentivos para fazer check-ups fisicos anuais e para deixar de
fumar; acesso a consultas; rastreios de salde gratuitos no local para doencas evitdveis e de alto risco; recursos de encaminhamento em salde mental para trabalhadores e
respetiva familia; e vacinas gratuitas contra a gripe.

A partir do Exercicio 22, os trabalhadores que beneficiam do nosso
plano médico nos EUA que usam medicamentos especiais podem
aceder a medicamentos especificos gratuitamente. Isto resultou
numa economia significativa para os membros quando se inscrevem
no programa, jd& que os custos com receitas médicas continuam a
aumentar anualmente.

No Exercicio 22, em outubro, lancdmos uma Politica de Apoio a
Menopausa no Reino Unido, com o objetivo de garantir que as
trabalhadoras conhecam o apoio disponivel para os impactes na saude
fisica e mental relacionados com a menopausa, bem como dos meios
de acesso aos mesmos.

No Reino Unido, lancdmos o acesso a uma nova aplicacdo de bem-
estar para trabalhadores, que da acesso imediato a médicos, receitas,
consultas de salde mental, fisioterapia, bem como aconselhamento
juridico e assisténcia aos trabalhadores.
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Saude e Seguranca

Valorizamos a seguranca e o bem-estar dos nossos trabalhadores.

Continuamos a enfatizar a salde e seguranca dos nossos trabalhadores como um valor central e um dos pilares fundamentais sob os quais operamos. Com um melhor
rastreamento das nossas métricas, incluindo a taxa de registo global, identificdmos que havia uma tendéncia desfavoravel na nossa taxa global registada, que no Exercicio 22
ascendeu a 2,66. Isto desencadeou um maior foco nas acoes relacionadas com o tipo de incidente e aumento do envolvimento dos trabalhadores. A empresa tem a meta de

alcancar uma taxa global de 1,33 até ao Exercicio 27.

No futuro, vamos concentrar os esforcos na reducdo de lesdes, na formacado abrangente para todos os novos trabalhadores. Vamos enfatizar a importancia da seguranca em
todos os locais desde o primeiro dia e demonstrar o nosso compromisso em manter nossos trabalhadores seguros.

Enguanto isso, continuamos a procurar formas mais eficazes de formar. O Digital Learning
Management System (LMS] tem uma plataforma para rastrear dados de formacao e
alcancar um publico mais amplo fora das nossas operacdes. Continuamos a usar o processo
de contacto de seguranca para impulsionar ainda mais as discussoes sobre seguranca a
todos os niveis e incentivar o envolvimento entre pares sobre seguranca. Vamos expandir
0 sistema de gestdo nos proximos anos e procurar certificar locais, tanto de acordo com
a IS0 14001 como com a ISO 45001. Atualmente, apenas a empresa comum em Brindisi,
Italia, detém esta certificacao. No entanto, varias instalacoes europeias vao ser avaliadas
no Exercicio 23. Também vamos prosseguir com a avaliacao do perigo representado pelas
poeiras em todas as instalacoes, garantindo assim que abordamos este perigo de uma
forma global.

Por fim, todas as instalacées vao ter dias dedicados a seguranca e/ou familia. Estes eventos
aproximam os trabalhadores e as suas familias, reforcando a importancia da seguranca de
uma forma que vai além destes.
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Objetivo da taxa total de incidentes a registar e da taxa efetiva

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Realidade

~ TRR 540 440 270 260 260 274 230 287

TRIR
Objetivo ~ 0-40 | 4.40 270 260 260 250 225 200

Y

2018 2019 | 2020 2021 @ 2022
2.25 1.78 1.72 179 | 2.66

195 190 18  1.75 125
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Historia em destaque: Fabrica de Nashville
celebra um marco ao nivel da seguranca

Durante o outono do Exercicio 22, a fabrica de Nashville
comemorou mais de quatro anos sem um incidente de
seguranca registado, uma conquista que reflete nao apenas \ | i
a lideranca da fabrica, mas também o compromisso da
equipa em colocar sempre a seguranca em primeiro lugar. 0
ultimo registo data de 1 de maio de 2018. - - %,

“Estou orgulhosa da equipa de Nashville”, disse a gerente da

fabrica, Donna Cart. “Cuidamos uns dos outros e, se virmos

alguém em risco, dizemos alguma coisa. Em Nashville todos .
levam a seguranca a sério, e pessoa gosta que os outros T 5
cuidem de si.”

O Diretor de Operacoes Nao Refinaria, Dennis Yeckel, e o e ;
Diretor Regional de EHS, Pete Grasson, visitaram a fabrica q ; J
de Nashville para celebrar este marco. Os trabalhadores - /
receberam camisolas cor de laranja e um almoco para ' -
festejar a conquista.

“Todos em Nashville cuidam uns dos outros, especialmente
do ponto de vista de seguranca”, disse Pete. “Eles estao
muito envolvidos e sentem-se capacitados a fazer sugestoes
de novas ideias para promover comportamentos seguros no
local de trabalho.”
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Historia em destaque: Principios em mateéria
de seguranca reforcam a nossa cultura de seguranca

\

medida que continuamos a fortalecer a
cultura de seguranca, temos o prazer de
reintroduzir os Principios de Seguranca: regras REGRAS FUNDAMENTAIS DE SEGURANCA

fundamentais que sao essenciais para nos ajudar a

permanecer seguros e garantir o sucesso continuo 1. Seguiremos todos os procedimentos para 5. Respeitaremos todos os procedimentos de
das operacoes. No entanto, mais do que apenas a entrada segura em espacos confinados. controlo de fontes de energia perigosas,
. . . = incluindo os liguidos quentes.
um conjunto de regras, os PrlnC|p|os = que sao 2. Os veiculos industriais e equipamentos
apresentados em cartazes e sinalizacao digital em méveis serdo manobrados de forma segura 6. Nunca desativaremos de forma intencional
. ~ _ ai e apenas por operadores competentes e os dispositivos de seguranca, tais como
todas as nos‘_sas instalacoes - ajudam a re_forg:ar certificados. interruptores de seguranca e guardas de
uma mentalidade de a seguranca em primeiro seguranca sem a autorizacao prévia do
lugar no local de trabalho em tudo o que fazemos 3. Usaremos corretamente o equipamento responsavel de seguranca no trabalho da
. de protecao individual contra quedas em instalacoes ou de uma chefia designada.
Os sete Principios em matéria de Seguranca Atara. e -
o ... . 7. Utilizaremos sempre os equipamentos
focam-se na prevencao das principais fontes de 4. Vamos seguir todos os procedimentos para de protecao individual obrigatérios e
potenciais lesoes nas nossas operacoes. Embora a execucdo em seguranca de trabalhos com especificos na realizacio de tarefas de
. . fogos nus. risco elevado.
os trabalhadores estejam familiarizados com as
politicas em cada area de foco, os Principios de @,;
Seguranca ajudam a transmitir as regras de forma A cultura de seguranca comeca comigo. ASR
gROUP

mais simples e clara.

Os Principios de Seguranca seguem 0S Nossos
Principios de Qualidade, que foram divulgados o
ano passado.
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Historia em destaque: Grande limpeza da primavera
promove seguranca, qualidade e meio ambiente

a semana que antecedeu o Dia da Terra, uma nova iniciativa chamada Grande

Limpeza da primavera fez com que retirdssemos das instalacoes nos EUA e Canada
mais de 100.000 quilos de material eletronicos, metal, lixo e reciclaveis. O evento foi
lancado pelas equipas de Qualidade e Ambiente como uma oportunidade para eliminar
lixo e reduzir potenciais perigos de seguranca, qualidade e ambiente.

0 esforco foi liderado pelos Gestores de Qualidade, Saneamento e Meio Ambiente
de cada unidade, com o apoio de Recursos Humanos, Operacoes e Sustentabilidade.
Cada instalacao estabeleceu pontos centrais de recolha de materiais e procedeu-se a
reciclagem do maior numero possivel. Todos os artigos determinados como utilizaveis
e em bom estado de conservacao foram realocados aos locais apropriados para serem
usados para o fim a que se destinam.

A Refinaria de Chalmette foi nomeada a Refinaria da Grande Limpeza da primavera. Ao
promover umacompeticao entre departamentos, arefinariarecolheu aproximadamente
40.000 quilos de material que podiam ser removidos do local.

A fabrica de Belleville, que continua a fortalecer a cultura de reducao de residuos, foi
nomeada a Vencedora do NRO da Grande Limpeza da primavera. A equipa de Belleville
estabeleceu um programa paraidentificar artigos que ja nao estavam em uso e removeu
esses itens da instalacao.

Havia uma competicao amigavel entre os departamentos de cada unidade para recolher
o maximo de artigos, mas, no fim, o sucesso da Grande Limpeza de primavera reflete o
nivel elevado de trabalho em equipa dentro e fora dos departamentos.
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Os Nossos Objetivos em termos de Diversidade e Inclusao

Comprometemo-nos a ser campedes ativos e visiveis da diversidade
e inclusdo (D&I) em todos os niveis da organizacdo. Uma forca de
trabalho diversificada e inclusiva sustenta qualquer negécio préspero -
e n6s ndo somos diferentes. As pessoas ficam connosco durante muito
tempo e queremos que isso se mantenha nas geracdes futuras.

Criado no Exercicio 20, o Conselho Global de Diversidade e Inclusdo
ajuda a definir e implementar os compromissos, metas e acoes
prioritdrias nas nossas operacdes a nivel global.

Comprometemo-nos a ultrapassar barreiras para efetuar
mudancas e ser um disruptor de preconceitos, que desafiamos
conscientemente.

Temos trés objetivos de diversidade:

Aumentar a representacao diversificada na populacao de lideranca
(Gestor & superior], trabalhando para uma representacdo diversificada
em todos os niveis da organizacao.

Melhorar continuamente os processos de gestao de talentos para
eliminar preconceitos.

Que cada trabalhador se sinta valorizado, respeitado e com um
sentimento consistente de pertenca em toda a organizacao.

Criar uma cultura onde procuramos, colaboramos e aprendemos
ativamente sobre as diferentes identidades e experiéncias dos nossos
colegas.

Aumentar a representacao da diversidade das comunidades onde
operamos.

Para atingir os nossos objetivos, vamos:

v 000 Desenvolver uma estratégia de comunicacdo para D&lI.

gi} Recolher dados consistentes sobre representacao e compreender os Lol
mesmaos. fha

O‘é:}} Criar grupos de recursos liderados por trabalhadores que capturem rt) Examinar e abordar eventuais preconceitos no processo de gestao de
'EP diferentes areas de interesse e/ou grupos de identidade. "5Y  talentos (contratacdo, promocéo e desenvolvimento).
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Os Nossos Objetivos em termos de Diversidade e Inclusao

Estamos empenhados em atrair e reter os melhores talentos, garantindo que os nossos
métodos de atracdo de talentos sdo imparciais e que os gestores de contratacdo estdo
equipados para avaliar os talentos de forma justa.

Os processos relacionados com o recrutamento, gestdo de talentos, remuneracéo e beneficios
sdo concebidos para garantir a igualdade dos trabalhadores em todos os niveis ao longo da
sua carreira. Também temos uma vasta gama de programas e politicas em vigor para facilitar
o equilibrio entre a vida profissional e pessoal e o foco na familia.

Estesincluema participacdo em programas voluntarios de acdo afirmativa, onde estabelecemos
metas anuais em cada unidade e categoria de emprego; recolha e arquivo de dados de
Oportunidades Iguais de Emprego (OIE) nas operacées nos EUA e Canadé; e no Reino Unido,
reportamos anualmente no Relatério sobre disparidade salarial entre homens e mulheres, a

diferenca média e mediana do saldrio médio para homens e mulheres. Orgulhamo-nos por
nos Ultimos anos termos uma disparidade salarial entre homens e mulheres de 0-3%, inferior
a média nacional do Reino Unido de cerca de 8%.
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As nossas estatisticas sobre disparidade salarial
entre homens e mulheres no Reino Unido

Disparidades salariais entre homens
e mulheres e disparidades salariais
de bonus

Média Mediana

Disparidade (0.6%) 0.4%
salarial

Disparidade 14.8%
dsalarial de bonus

(133.3%]

B Masculino Il Feminino

Ganhos masculinos
e femininos por quartil

Superior

78.4% 21.6%

Médio Superior

87.7% 12.3%

Médio Inferior

78.5% 21.5%

Mais Baixo

85.9% 14.1%

Proporcao de homens e mulheres
receber um pagamento de bonus

83% 76%

17%

24%

B Bonus I No Bonus

Divisdo de Género por Funcao

Comerciais

68% 32%

Cadeia de Abastecimento

47% 53%

Societario

57% 43%

Operacoes

90% 10%
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Historia em destaque: Apoiar empresas detidas por minorias

Para perceber como podemos apoiar melhor grupos sub-representados através das nossas praticas comerciais, a equipa dos EUA acompanha as
nossas despesas com empresas detidas por minorias desde 2015.

Em 2020, compramos a 71 empresas certificadas detidas por minorias.

Em 2021, o numero de fornecedores certificados detidos por minorias caiu para 55; no entanto, em cinco anos aumentamos significativamente as
despesas com esses fornecedores para o maior nivel. Embora apenas 55 estejam atualmente certificadas, compramos a um total de 82 empresas
detidas por minorias em 2021.

Em 2022, compramos a 59 empresas detidas por minorias e continuamos a aumentar as despesas com esses fornecedores comparativamente com
anos anteriores. Compramos a um total de 67 empresas detidas por minorias, embora nem todas fossem certificadas.

e De 2021 para 2022, aumentamos em 56%a despesa com empresas detidas por minorias.

A tabela seguinte discrimina as 59 empresas certificadas detidas por minorias a quem compramos no Exercicio 22.

Numeros de compras a empresas certificadas detidas por minorias em 2022

O O Qe U6 we O

Asiatico-Americana Afro-American Hispano-Americano Veterano com deficiéncia Detida por Mulheres indio Americano

. Contagem . Percentagem
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Historia em destaque: A Fabrica de Cleveland organiza
uma visita ao Capitulo de Ohio de Mulheres na Fabrica

fabrica de Cleveland abriu as portas para albergar uma visita do capitulo
de Ohio das Mulheres na Fabrica, uma organizacao nacional que apoia o
recrutamento, retencao e avanco de mulheres na industria de fabrico.

Todos os meses, o capitulo organiza uma visita a um empregador local, onde
as mulheres na industria transformadora e as interessadas na area, veem
as operacoes da empresa e o tipo de emprego que oferece.

A visita comecou com uma visao geral da fabrica e da nossa atividade pelo
Gerente da Fabrica de Cleveland. A Gerente da Fabrica, uma Representante
dos RH e uma Gestora de Operacoes -todas mulheres - falaram com os
visitantes sobre como a organizacao se orgulha de promover um ambiente
onde as mulheres podem encontrar carreiras gratificantes na fabrica,
desde a producao até a gestao de operacoes e lideres executivos.

A Equipa de Lideranca da Fabrica de Cleveland conduziu a visita as
instalacoes, mostrando os bastidores e apresentando algumas das mulheres
da nossa equipa. Estiveram com uma equipa exclusivamente feminina, o
que foi um otimo exemplo em como somos uma empresa onde as mulheres
estao nao so representadas, mas que realmente prosperam e tém carreiras
significativas.
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Historia em destaque: Destaque para a organizacao sem fins
lucrativos fundada por um trabalhador no més da heranca hispanica

aricela Torres, Assistente Executiva

Juridica da sede da empresa, fez a
curadoria de uma colecao de fotografias
de uma organizacao sem fins lucrativos
que fundou e que esteve em exibicao
no centro de West Palm Beach, Florida,
de 15 de setembro a 15 de outubro de
2022, para a festejar o Més da Heranca
Hispanica.

As fotografias faziam parte de uma
exposicao maior, da Going Places,
promovida pela Sociedade Historica
de Palm Beach no Museu de Historia
Johnson. Cada fotografia foi tirada
por participante no programa Mujeres
Fuertes, ou Mulheres Fortes, através
do Centro Comunitario Esperanza de
Maricela. O programa foi projetado para
capacitar mulheres imigrantes, e as
fotografias faziam parte de uma tarefa
para ajudar as mulheres a capturar um
momento no tempo em que se sentiram
mais empoderadas.

Reconhecendo que havia recolhido algo verdadeiramente especial,

imigrantes locais.

Maricela trabalhou com a Biblioteca
Publica de West Palm Beach para
exibir as fotografias. A exposicao foi
projetada para iluminar a comunidade
hispanica que vive no extremo norte
de West Palm Beach.

A resposta a primeira exposicao na
biblioteca foi “realmente incrivel”,
disse Maricella.

“Isso deu as mulheres a sensacao de
se sentirem vistas”, disse ela. “Nessas
fotografias, tentava capturar a historia
do imigrante e também o aspeto
feminino de ser imigrante, e sentia-
me empoderada por fazer parte da
nossa comunidade. Adoro a crueza
dessas fotografias.”

Maricela fundou o Centro Comunitario
Esperanza em 2019 onde oferece
recursos ao nivel de emprego e outros
servicos para melhorar a vida dos
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Capacitar as pessoas

Procuramos capacitar as pessoas através da criacao de
oportunidades de crescimento e desenvolvimento.

Estamosfocadosemajudarosnossoscolaboradoresacrescer.Oferecemos
varias oportunidades para os nossos colaboradores desenvolverem
competéncias, para podermos construir, reter e motivar uma equipa
vencedora. Coordenamos o desenvolvimento dos trabalhadores em todas
as funcoes e unidades no mundo para garantir que os nossos valores
estao alinhados com a nossa cultura social.

Garantimos que os trabalhadores tém os recursos de que precisam
para serem bem-sucedidos, oferecendo ferramentas de aprendizagem e
formacao on-line e no local, programas de aprendizagem (operacdes no
Reino Unido), programas de rotacdo no inicio da carreira e programas de
reembolso de mensalidades. Cerca de 60 colegas participam anualmente
de formacao on-line em competéncias de gestao e de lideranca e mais
de 30 participantes recorreram aos programas de aprendizagem para
desenvolver capacidades operacionals, gestao de empresas, compras,
financas e manutencao de engenharia.

Aproximadamente 5% da nossa forca de trabalho no Reino Unido esta
atualmente envolvida numa formacao. No Exercicio 22, cerca de 34 colegas
participaram em programas de dois a trés anos e outros 37 receberam
auxilio para frequentar uma instituicdao de ensino reconhecida.
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Menos de um ano desde o lancamento do
nosso Programa de Reconhecimento Global,
estamos entusiasmados em dizer que foram
enviadas mais de 1.000 nomeacoes para o
Empregado do Més!

Os Prémios Empregado do Més sao atribuidos
uma vez por més em cada unidade através de um
processo de nomeacao estruturadoem que todos
os trabalhadores sao incentivados a participar.
Os Prémios Empregado do Més sao atribuidos
em quatro categorias diferentes: Exceléncia
dos Servicos, Eficiéencia e Sustentabilidade,
Valor Acrescentado e Talento e Cultura. As
nomeacoes sao analisadas pela direcao da
unidade, e todos os meses sao selecionados
os vencedores. Os vencedores anuais de cada
categoria sao selecionados entre os vencedores
mensais escolhidos em cada unidade.

As mais de 1.000 nomeacoes mensais enviadas
até a data vieram de todo o mundo, indo a frente
a fabrica de Belleville e a refinaria de Toronto.
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Historia em destaque: Grupo de lideres conclui com sucesso o
programa inaugural de desenvolvimento de lideranca INSPIRE

m pequeno grupo de lideres

empresariais da organizacao
reuniu na nossa sede em West
Palm Beach, Florida, para
participar no INSPIRE (Sucesso
Sustentavel no Acucar) - um
seminario de lideranca sdlido, que
durou cinco dias, concebido para
fortalecer estratégia comercial.

Durante o seminario, (1
participantes envolveram-se
huma vasta gama de atividades:
autoavaliacoes, atividades em
grandes e pequenos grupos,
estudos de caso e um exercicio
simulado de comité de direcao.
Um dos eventos de destaque da
semana envolveu navegar com sucesso numa simulacao de negdcios
imersiva e em grande escala. Na simulacao, os participantes do
INSPIRE assumiram coletivamente o controlo de uma empresa
ficticia de ciéncias da vida. Ao trabalhar em conjunto, o grupo teve
que orientar aorganizacao para entregar um excelente desempenho
durante um periodo de varios anos em varias areas-chave:
crescimento comercial liquido, saiide organizacional e inovacao de
fabrico - apenas para citar alguns.

Além disso, os membros da equipa executiva fizeram sessoes
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estratégicas relacionadas com as
suas areas de especializacao para
aumentar a consciéncia e cultivar
a sinergia entre linhas funcionais.
Os participantes usaram essas
experiéncias para melhorar
as competéncias em quatro
blocos estratégicos da lideranca
executiva: visao, comunicacao,
estilo interpessoal e resolucao de
problemas/tomada de decisodes.

\ Desenvolvido e apresentado pela
- equipa de RH-Aprendizagem

! & Desenvolvimento, o INSPIRE
"j'h " é a oferta de mais alto nivel
sl de trés programas internos de
desenvolvimento de lideranca.

Em projeto ha mais de dois anos, o grupo de 2022 da INSPIRE foi o

primeiro a experimentar o seminario.

Além do |INSPIRE, nossa iniciativa RH-Aprendizagem &
Desenvolvimentotambémofereceoutrosdoisprogramasdeformacao
como de Desenvolvimento de Lideranca: REFINE (Competéncias de
Lideranca Estratégica) e HARVEST (Competéncias de Lideranca).
Cada programa esta orientado para um nivel diferente na jornada
de lideranca. A participacao no programa tem por base nomeacoes
emergentes dos processos anuais de pessoas/talentos de RH.
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Historia em destaque: A Tate & Lyle Sugars € um empregador
reconhecido em Londres que pratica o salario digno

Estamos orgulhosos por sermos um empregador reconhecido em Londres por praticar o Salario Digno. Isto significa que todos os colegas nas
unidades em Londres, incluindo parceiros contratuais, tém garantido um salario real que satisfaz as suas necessidades diarias.

0 Salario Digno é superior ao salario minimo no Reino Unido, e € uma taxa horaria calculada de forma independente com base no custo de vida
real, que atualmente ascende a £ 11,95 / hora em Londres. A taxa é calculada anualmente para considerar as necessidades de uma familia
com arrendamento, alimentacao, custos com creche e contas domésticas e poupar.

Fazemos parte do Royal Docks Living Wage Action Group, uma coligacao de empregadores publicos, privados e reconhecidos do terceiro setor
que querem incentivar os empregadores nas Royal Docks, a zona onde esta localizada a refinaria do Tamisa, a serem empregadores que

praticam o salario digno.

‘ ‘*J“

'3 .:l 930/0 de empresas que se beneficiam

k i do credenciamento de Salario

Digno.

860/0 informar que o credenciamento
melhora a reputacao da empresa.

750/0 disse que aumentou a motivacao
dos funciondrios e as taxas de
retencao.

Fonte: Living Wage Foundation
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Apoiar as nossas comunidades

0 nosso sucesso depende do sucesso das pessoas, comunidades e empresas locais: para quem construir um futuro é uma prioridade.

Estamos orgulhosos de apoiar inimeras organizacoes de caridade e sem fins lucrativos nas nossas comunidades, todos os anos alargamos o nosso apoio a novos
parceiros. A maioria das organizacdes que apoiamos tem missoes focadas no desenvolvimento comunitario, gestdo ambiental, alivio da fome, educacao baseada
em STEM e programacao cultural. Temos orgulho em que os nossos trabalhadores partithem do nosso valor de fazer uma diferenca positiva na comunidade.

Como parte da gestao ambiental, hd muito que apoiamos e patrocinamos organizacoes de gestao ambiental, como a Blue Water Baltimore em Baltimore,
Maryland, a Groundwork Hudson Valley em Yonkers, Nova lorque, e o Carquinez Regional Environmental Education Center em Crockett, Califérnia. Todos os

dias, no Dia da Terra os nossos trabalhadores participam em eventos
de limpeza comunitaria e plantacdo de arvores. Também oferecemos
servicos gratuitos de reciclagem de lixo eletrénico para as comunidades
proximas nas nossas operacoes nos EUA.

Agua Azul em Baltimore

Agua Azul em Baltimore é uma organizacdo sem fins lucrativos em
Baltimore, Maryland, que tem por missao restaurar a qualidade das
vias navegaveis de Baltimore para promover um ambiente saudavel,
economia forte e comunidades présperas.

Trabalhos de base no Vale do Hudson

A Trabalhos de base no Vale do Hudson é uma organizacao sem fins
lucrativos em Yonkers, Nova lorque, que cria mudancas ambientais
sustentaveis em bairros urbanos através de parcerias comunitarias que
promovem a equidade, lideranca juvenil e oportunidades econdmicas.

Centro Regional de Educacao Ambiental Carquinez

O Centro Regional de Educacao Ambiental Carquinez é uma organizacao
sem fins lucrativos em Crockett, Califérnia, cujo papel é efetuar projetos
de habitat e melhoria, manutencao e restauracao da vida selvagem nas
comunidades e terras abertas no Estreito de Carquinez - o corredor
migratério de vida selvagem mais significativo da Califérnia.
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Quando as nossas comunidades enfrentam desafios, damos a mao para apoiar os
nossos vizinhos.

Na sequéncia de um tornado no Louisiana perto da nossa refinaria de Chalmette,
prestdmos auxilio financeiro a organizacdes de ajuda em Nova Orledes. Ao longo do
ano, ajudamos a alimentar os famintos com doacoes para organizacées como a Catholic
Charities of Baltimore, o Second Harvest Food Bank em Nova Orledes, o Food Bank of
Contra Costa e Solano na Califérnia, Feeding Westchester e FeedMore WNY em Nova
lorque. No Canadd, apoiamos os seguintes bancos alimentares: o MADA Community
Centre, Gravenhurst Against Poverty e a Scarborough Food Security Initiative. Na nossa
comunidade no leste de Londres, apoiamos a Community Food Enterprise (CFE) hé
quase 20 anos, uma empresa social que trabalha para mitigar a inseguranca alimentar
fornecendo e distribuindo alimentos excedentes para instituicoes de caridade e
organizac6es comunitarias na linha de frente. Do seu armazém na nossa refinaria do
Tamisa, a CFE alimenta cerca de 10.000 pessoas por més, entregando 5.000 quilos de
alimentos em todo o leste de Londres.

Temos um interesse especial em promover o curriculo de ciéncia, tecnologia,
engenharia e matematica para as novas geracoes nas escolas K-12 nas proximidades
das nossas refinarias nos EUA.

Prestamos apoio aos laboratérios STEM da Eugenio Maria de Hostos MicroSociety
School em Yonkers, Nova lorque, a John Swett High School na Califérnia e a Francis
Scott Key Elementary Middle School em Baltimore. Financiamos bolsas de estudo
universitario nas nossas operacoes dos EUA e para varios niveis de escolaridade no
Belize e no México.

H& mais de 12 anos que colaboramos com a Newham All Star Sports Academy,
uma organizacao que envolve jovens desfavorecidos do leste de Londres para jogar
basquetebol num ambiente divertido e seguro, com sessoes que incluem palestras
de orientacao, educacao de jovens sobre os perigos do crime com arma branca e
cultura de gangues e a oportunidade de obter formacao em basquetebol, arbitragem
e primeiros socorros.
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Apoiar as nossas comunidades

Também apoiamos a vida cultural das nossas comunidades, patrocinando
séries de concertos de bairro e festivais de cinema, e apoiando museus
locais, centros de ciéncia, bem como instituicoes culturais e histéricas.
Estas instituicdes incluem o Museu do Rio Hudson em Yonkers, o Centro
de Ciéncias de Maryland, o Museu da IndUstria de Baltimore, a Sociedade
Historica de Crockett na Califérnia e a Antiga Associacao de Moradores
Arabi na Louisiana. Ficamos orgulhosos por manter o nosso patrocinio no
Exercicio 22 para o Festival Redpath Waterfront em Toronto e para o Festival
Multicultural de Ontario Waterfront em Belleville.

Os nossos trabalhadores também se voluntariam para apoiar causas e
organizacoes locais. No Reino Unido, oferecemos a todos os trabalhadores
trés dias de licenca remunerada para atividades de voluntariado e combinamos
trabalhadores com oportunidades de voluntariado na comunidade e com os
nossos parceiros locais. Gerimos um plano de “voluntariado na comunidade”,
que contribui com £250 por trabalhador para atividades pessoais de
voluntariado. Os trabalhadores que angariarem fundos para os nossos
parceiros sem fins lucrativos podem candidatar-se a um financiamento de
100%, correspondente até £3.000, ou 50% para qualquer outra instituicdo de
caridade cujos objetivos se enquadrem nos nossos valores.

Desde 2019, que dezenas de trabalhadores da nossa refinaria de Baltimore se
voluntariaram para um programa de apanha de ostra com a Fundacao da Baia
de Chesapeake para aumentar a populacao desses filtros naturais de agua.

Todososanos, trabalhadoresda RefinariaChalmette no Louisianavoluntariam-
se para os Servicos Comunitarios de Magnolia em Nova Orledes, atendendo
adultos com deficiéncias de desenvolvimento. Na unidade de Cleveland, Ohio,
os trabalhadores participaram no desafio da mochila dos servicos locais de
apoio as familias, para recolher mochilas e material escolar para criancas.
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Historia em destaque: Colegas voluntariam-se para ajudar nas limpezas
da primavera e em projetos de sustentabilidade em todo o0 mundo

N o Dia da Terra e durante toda a primavera, em todo o mundo os nossos colegas
ofereceram o seu tempo para ajudar a tornar as nossas comunidades mais
verdes e sustentaveis e espalhar a consciéncia sobre como todos podemos fazer a
diferenca quando se trata de proteger o nosso planeta. Temos o prazer de destacar
os seus esforcos!

EUROPE

Em Lisboa, os nossos colegas organizaram sessoes online de sensibilizacao sobre
residuos, visitaram a estacao de residuos local, realizaram um concurso de fotografia
do Dia da Terra e distribuiram sacos ecoldgicos e outros presentes aos colaboradores.
Aunidade local também realizou um evento “Red Tag” para recolha de lixo eletrénico.
Em Londres, 20 trabalhadores prestaram apoio ao Royal Docks Learning & Activity
Centre em projetos de manutencao, limpar ervas daninhas e plantar rosas no jardim.
A equipa também preparou tabuleiros para os grupos escolares plantarem fruta e
legumes.

BELIZE

No Belize, doamos luzes solares para a cidade de Orange Walk, que serao usadas
estrategicamente em partes da cidade onde a iluminacao é limitada para promover
a seguranca da nossa comunidade. Também doamos 15 sinais de sensibilizacao
ambiental a escolas primarias locais para ajudar a educar os alunos sobre a
importancia de proteger o planeta.

MEXICO
A equipa do Ingenio San Nicolas participou num evento comunitario do Dia da Terra

88

que incluiu uma palestra de consciencializacao sobre o cuidado com o meio ambiente
e a pintura de um mural pelos alunos locais. Também doamos contentores para
reciclagem e separacao de residuos num campo desportivo local.

Em Fortin, México, 0s nossos colegas distribuiram panfletos sobre sustentabilidade
e plantaram sementes de coentros com fertilizante sustentavel composto por folhas
e restos de frutas.
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Historia em destaque: Colegas voluntariam-se para ajudar nas limpezas
da primavera e em projetos de sustentabilidade em todo o0 mundo

E.U.A. & CANADA

Na Florida, os nossos colegas em West Palm Beach e Boca Raton participaram num
evento de plantacao de arvores com uma organizacao local e fizeram uma limpeza
da praia numa parceria com um centro de vida marinha local.

Voluntarios da equipa da Refinaria de Baltimore limparam 85 gaiolas de ostras
bebés. Quando crescerem, as ostras vao ajudar a filtrar milhoes de litros de agua
por dia na Baia de Chesapeake. A refinaria também participou na Hora do Planeta
desligando a sua placa iconica e sustentavel “Domino Sugars” como parte de um

esforco global para aumentar a consciencializacao sobre a sustentabilidade.

A fabrica de Belleville, em Ontario, realizou uma recolha de lixo eletrdnico, e promoveu
uma campanha de moda reutilizavel em beneficio de organizacoes sem fins lucrativos
locais. Os trabalhadores também participaram na comunidade local Trash Bash.

Em Buffalo os nossos colegas fizeram uma limpeza, recolhendo mais de 800 quilos
de lixo em estacionamentos, passeios e ruas da cidade. A fabrica também realizou
recolha de lixo eletrdnico, onde se reciclou 864 quilos de equipamentos elétricos e
eletronicos.

ANt
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Historia em destaque: Colegas voluntariam-se para ajudar nas limpezas
da primavera e em projetos de sustentabilidade em todo o0 mundo

Em Chalmette, Louisiana, os trabalhadores ajudaram a Coalition to Restore
Coastal Louisiana a ensacar 14 toneladas de conchas de ostra, que se destinam
a restaurar os recifes de ostras locais e a construcao de uma protecao contra a
erosao costeira. Os trabalhadores também limparam a nossa comunidade como
parte do “Love the Boot Week” do Manter o Louisiana Bonito!

Em Cleveland a nossa equipa participou na limpeza da comunidade local perto da
fabrica.

A Refinaria Crockett participou com a Crockett Improvement Association numa
limpeza comunitaria. A fabrica participou na Hora do Planeta desligando o letreiro
“Cand H".

Em Nashville os nossos colegas organizaram uma exposicao de arte alusiva ao Dia
da Terra para filhos e netos dos trabalhadores, e uma caminhada num trilho local.

A Refinaria de Toronto participou na Hora do Planeta desligando o seu letreiro. A
unidade promoveu um concurso de fotografia e atividades promocionais através
dos painéis de comunicacao do site.

No Yonkers, os trabalhadores ofereceram-se para construir e limpar canteiros Iﬂ!“ﬂ% _.m
no Jardim Comunitario Steve Whetstone. Doamos as correias de transporte que " ; "
foram reutilizadas para criar trilhos seguros. Também procedemos a recolha de ! :'“ mlriﬁr ﬂr” 1f1'1f|:':ﬂ
lixo eletronico para os trabalhadores e a comunidade local. i W .
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o ano passado, o nosso Comité de Desporto

da Europa lancou o Miles for Minds, um
desafio em que os nhossos colegas do Reino Unido
e Portugal caminharam, correram e andaram de
bicicleta durante o més de marco para aumentar
a sensibilizacao para o bem-estar mental e o
papel positivo desempenhado pelo exercicio
fisico. Este ano, o comité expandiu o desafio a
nivel global, convidando todos os colaboradores
a tornarem-se ativos através desta divertida
iniciativa.
185 trabalhadores de 10 unidades em seis paises
participaram do Miles for Minds este ano. Foi
uma forma divertida de reunir os trabalhadores,

desde aqueles na fabrica, a diretores e todos os
outros.

Junta, nossa equipa global percorreu uma
distancia de 15.664 milhas — o equivalente
a percorrer a distancia entre as refinarias do
Grupo ASR no mundo, comecando em Londres,
com uma paragem na sede na West Palm Beach
e a acabar na Refinaria Brindisi, em Italia, e
ainda sobraram quatro milhas.

R S gt Sl
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Os trabalhadores foram incentivados
a compartilhar fotografias das suas
atividades, o que deu a oportunidade de
os outros verem os colegas em atividade
nas suas comunidades.

A iniciativa também ajudou os
trabalhadores a conhecer novos colegas,
tanto nas suas proprias instalacoes como
internacionalmente.

Os trabalhadores também caminharam
e correram em corridas locais durante o
més. A titulo de exemplo uma equipa de
colegas participou no “Muddy Princess”
5K em Palm Beach, Florida.

Houve vencedores semanais escolhidos
por pessoa e departamento que
acumulasse mais quilometros em cada
categoria: caminhada, corrida e ciclismo.
Globalmente, a equipa de Operacoes
alcancou o maior nimero de quilometros
ao longo do més, com 5.851 milhas.
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Historia em destaque: A Tate & Lyle lanca o sexto fundo
anual local da Lyle para apoiar a comunidade de Newham

Estamos orgulhosos por apoiar as comunidades
onde vivemos e trabalhamos, incluindo Newham,
comunidade onde estamos inseridos no leste de Londres,
que chamamos de lar ha mais de 140 anos. Em setembro,
tivemos o prazer de lancar o Fundo anual local da Lyle,
um pequeno fundo de subsidios subscrito pela Tate & Lyle
Sugars destinado a instituicoes de caridade, empresas
sociais, escolas, grupos comunitarios e organizacoes
sem fins lucrativos sedeadas em Newham que apoiam
atividades comunitarias seguras, prosperas e saudaveis.

Desde o seu lancamento em 2017, o Fundo Local da Lyle
concedeu mais de £150.000 a mais de 60 projetos em
Newham.

i"_

As organizacoes que apoiamos através do Fundo
representam a diversidade do trabalho incrivel a que
assistimos em Newham para tornar esta comunidade
num lugar mais seguro, saudavel e prospero.

Entre as organizacoes financiadas através dos subsidios

do ano passado encontram-se a Dads N' Lads, cuja equipa
de futebol Newham Warriors nao so ajuda a relacao pais e filhos, mas cujos seminarios também abordam problemas de autoestima e assédio, e a

Good Shepherd Voluntary Organisation, cujo projeto “Her Mind, Healthy Mind” presta apoio a saude mental de raparigas e mulheres vulneraveis

em Newham.
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Historia em destaque: Empresa ajuda as vitimas do Tornado Arabi

N anoitede 22 de marcode 2022, houve um tornado no rio Mississippi,
a oeste de nossa refinaria de Chalmette, no Louisiana, ao passar
pela nossa comunidade Arabi, o tornado EF-3 com ventos de 160 mph
deixou um rastro de destruicao, atirando carros, levantando arvores e
destruindo varias dezenas de casas. Uma pessoa perdeu a vida.

Embora todos os anos os furacoes representem uma ameaca para
os moradores desta zona, ninguém esperava ou estava preparado
para a natureza repentina e violenta do tornado. Embora os danos e
a destruicao tenham sido localizados, o tornado foi particularmente
intenso e afetou casas e empresas.

Como ja fizemos muitas vezes antes, quando desastres naturais
afetaram os vizinhos, também desta vez ajudamos. Doamos US$ 10.000
para o St. Bernard Tornado Relief Fund, criado pela Greater New
Orleans Foundation, usado para ajudar diretamente as pessoas cujas
casas foram afetadas pelo tornado. Também doamos US$ 2.500 para o
Centro Comunitario de Sao Bernardo, foi danificado pela tempestade.

0 Centro Comunitario esta localizado a menos de meia milha da
Refinaria de Chalmette e é fundamental para ajudar com alimentos
e outros bens essenciais aos mais necessitados na Pardoquia de Sao
Bernardo. Temos orgulhos em apoiar os seus esforcos ha comunidade
e estamos felizes por poder ajudar neste momento de necessidade.

Durante anos, apoiamos o Second Harvest Food Bank, que supre as

necessidades no sul do Louisiana e da apoio imediato apds os furacoes.
Nos dias que se seguiram ao tornado, a Second Harvest deu alimentos
embalados, agua engarrafada, material de limpeza e entregou
refeicoes através da sua cozinha comunitaria.
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Historia em destaque: Colaboracao na Mitigacao da Crise
entrega acucar Tate & Lyle a familias na Ucrania

A\
medida que a guerra na Ucrania continua a interromper o

abastecimento local de alimentos e combustivel, resultando em
escassez de alimentos em todo o pais, os nossos esforcos de ajuda a
crise no Reino Unido ajudam a fornecer acticar Tate & Lyle as familias
ucranianas.

Na primavera, doamos 23 paletes de acucar granulado para a His
Church, um banco alimentar e instituicao de caridade que em tempos
de crise redistribui alimentos doados as populacoes vulneraveis em
todo o mundo. Através da campanha “Operacao Manna 2022”, a His
Church trabalha com grandes empresas de venda a retalho, fabricantes
e empresas de logistica para encaminhar as doacdes de produtos
alimentares basicos e outros artigos, incluindo o nosso acucar, a
familias deslocadas na Ucrania. As paletes doadas foram entregues
diretamente pela His Church num centro de distribuicao entre Lviv
e Kiev, a partir de onde serao distribuidas para as areas de maior
necessidade na Ucrania.

Além disso, doamos um camiao de aclicar a Coltons, um dos
transportadores com que trabalhamos, cujos motoristas o conduziram
gratuitamente para a Ucrania. Esta empresa familiar, com o apoio da
sua base de clientes, conseguiu encher dois reboques com artigos para
apoiar a familias necessitadas na Ucrania.

0 donativo foi entregue ao servico de turismo polaco, que faz entregas
regulares na Ucrania recorrendo a autocarros habitualmente utilizados

para turismos. Posteriormente estes autocarros foram utilizados para
trazer refugiados para a Poldnia.

0 nosso produto chegou a Zhytomyr, a cerca de 150 km de Kiev tendo
sofrido bombardeios russos e ataques de misseis.

A colaboracao com a His Church e a Coltons demonstra o bem que pode
ser feito quando empresas e instituicoes de caridade trabalham para
um objetivo comum. Nds tinhamos o produto, a His Church e a Coltons
tinham as rotas e os meios de transporte. Ficamos felizes por trabalhar
em conjunto para entregar os nossos produtos alimentares as familias
na Ucrania.
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A nossa‘missao de nos tornarmos a empresa
acucareira mais sustentavel do mundo é defendida
e liderada pela nossa Equipa Executiva.
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Governanca Social

Apropriamo-nos das nossas acoes e compreendemos que somos responsaveis pelas decisoes que tomamos. Escolhemos uma abordagem transparente e baseada na ciéncia
para a programacao de sustentabilidade, pois acreditamos que é o melhor meio que temos para gerir eficazmente o nosso negécio de forma sustentavel. Para isso, comunicamos
interna e externamente regularmente a nossa posicao no nosso percurso de sustentabilidade, uma vez que a nossa evolucao é uma prioridade para a nossa administracao.
Apresentamos relatdrios mensais e trimestrais com atualizacdes dos KPI para informar os sucessos e as dificuldades a nossa equipa de sustentabilidade e lideranca, incluindo
os membros do C-suite. Da mesma forma, a gestao de riscos é uma prioridade e, se ocorrer algum incidente que nao esteja de acordo com os padrdes estabelecidos, informamos
proactivamente as partes interessadas e agiremos de forma responsavel com a brevidade possivel para mitigar esses eventos.

Supervisao do Conselho
de Administracao

0O Grupo ASR é uma
organizacao privada.
A empresa é tem um
Presidente, coadjuvado
por um Comité Executivo
e responde a um Conselho
de Administracdo. O Comité
Executivo é composto pelos
0s principais diretores
departamentais e regionais
da empresa. As seguintes
pessoas fazem parte do
Conselho de Administracao:

—a
b
i
|

i :
i 1)

Luis Fernandez Matthew Hoffman Pepe Fanjul Jr. Robert Underbrink Armando Tabernilla  Vincent Burskey
Presidente Vice-Presidente Secretario
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Governanca Social

A programacao de sustentabilidade é da responsabilidade do Diretor de Sustentabilidade (CSOJ. O Diretor de sustentabilidade é um diretor da sociedade e faz parte do C-suite.
O Diretor de sustentabilidade reporta diretamente ao Presidente do Grupo ASR. Os assuntos do departamento de sustentabilidade sdo discutidos na reunido trimestral do
Comité Executivo, e quando apropriado, com o Conselho de Administracdo. A equipa principal do diretor de sustentabilidade é composta por vice-presidentes ou diretores
responsaveis pela supervisdo e conformidade da politica de RSE; Gestdo de programas de sustentabilidade, aquisicdo de dados e relatérios; e outros projetos especiais focados
na sustentabilidade. Além disso, o Diretor de sustentabilidade e a equipa do departamento de Sustentabilidade estdo envolvidos com os varios departamentos para garantir uma
colaboracao multidisciplinar.

De acordo com a cultura de colaboracao, o Diretor de conformidade e sua equipa planeiam e conduzem um Comité de Sustentabilidade trimestral. Os participantes incluem os
diretores de cada departamento, a equipa operacional, a gestdo no nivel local, e lideres de sustentabilidade. Este forum apresenta atividades impulsionadas pela pressao do
mercado, desenvolvimentos legislativos, inovacdes do setor e implementacao de projetos. Também serve como precursor da reuniao trimestral do Comité Executivo.

Para alcancar a nossa visdao e metas, constituimos um grupo de trabalho centrado na sustentabilidade e que é composto por engenheiros em sustentabilidade, gestores, e
pela equipa de sustentabilidade.
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Etica Empresarial

Sempre conduzimos os negécios de forma licita e ética em todas as nossas operacdes. Por esta motivo, temos um Cédigo de Etica e Conduta Empresarial disponivel na nossa
pagina. O Codigo aplica-se aos trabalhadores, diretores, administradores do Grupo ASR, pessoal contratado, agentes e fornecedores. Todos os trabalhadores concordam em
sequir cuidadosamente o Cddigo e os seus principios, mantendo os compromissos com as principais partes interessadas, clientes, fornecedores, colegas, vizinhos, entidades
publicas, credores e acionistas.

Temos politicas abrangentes sobre varios tdpicos, e facultamos formacdo aos trabalhadores.
Os topicos incluem:

Conclus3o do Cédigo de Etica e Cultura de Respeito 2022
E®> Luta contra Programas
a corrupcao de denuncia

7 Comportamento . .
P . Trabalho infantil e forcado -
o anticompetitivo ik

-
©) . . . I 9
Diversidade e igualdade 76%
) (@] ) Praticas de seqguranca
) de oportunidades 9 ’

Sensibilizacdo para
«@%& Nao discriminacao é@% 0 ambiente, salde

e seguranca B

T —

Todos Assalariado Cada Hora
Todas as formacdes sao rastreadas pelo sistema informatico de gestao de aprendizagem
e 0 nosso objetivo é ter 90% de envolvimento ou mais por ano. Em 2022 obtivemos uma
percentagem global de 81%.
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Compromisso das Partes Interessadas

Interagimos com uma vasta gama de grupos de partes interessadas - de trabalhadores a clientes e ONGs, passando por grupos da comunidade local e internacional. Partes
interessadas sdo aquelas que afetam e/ou s3o afetadas pelas nossas operacées comerciais. Somos responsabilidades pelas nossas partes interessadas que nos ajudam a
compreender e superar barreiras, a identificar oportunidades de melhoria e a criar e partilhar as melhores praticas de RSE e sustentabilidade.

Os nossos clientes estdo entre as nossas partes interessadas mais importantes. Através de reunides regulares, somos transparentes e comunicamos as nossas atividades para
defender os nossos valores comuns.

Grupos de partes interessadas Compromisso do Grupo ASR

Organizacoes de Certificacao Social Interacao e participacdo em reuniées regulares, comentarios e participacdo em

conferéncias anuais

Instituicoes Financeiras Internacionais Parcerias em programas de desenvolvimento socioeconémico, incluindo o

Climate Smart Agriculture

Comunidades
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Programas de Seguranca de Tl, Anticorrupcao e Queixa

Programa de Avaliacao de Riscos Cibernéticos, Conformidade e Seguranca de Tl

Protegemos e seguramos os nossos dados e os dados dos nossos clientes através de processos
e tecnologias que previnem e eliminam ataques informdticos. A equipa de Arquitetura de
Seguranca é responsavel por todas as solucdes em conformidade com os requisitos de seguranca
e governanca da empresa, trabalhando em estreita colaboracdo com o Diretor de Seguranca da
Informacao para determinar a estratégia de Seguranca das Tecnologias da Informacao, aplicacdo
de novas tecnologias de seguranca e investigacoes internas.

Nao tivemos quaisquerincidentes com dados pessoais que resultassem num requisito de comunicacao
as autoridades mundiais de protecdo de dados no Exercicio 22. Ndo se registaram incidentes de
protecao de dados pessoais que provocassem exposicao a riscos elevados ou danos materiais.

Programa de Auditoria Juridica em matéria de Anticorrupcao

A empresa mantém um processo de revisao de clientes e fornecedores novos e existentes usando
o World Check One Database. Assim consegue detetar a existéncia de sancdes econémicas,
AML, atividades ilicitas e outros problemas com clientes e fornecedores de terceiros. Quaisquer
excecOes sdo analisadas pelos Departamento Juridico e de Risco.

Linha Direta de Etica

A Empresa contratou um terceiro para receber informacdes andénimas relacionadas com
alegadas violacbes do Cédigo de Etica e Conduta Empresarial. O processo protege a identidade
dos trabalhadores na medida possivel.

Como medida para confirmar que os sistemas compativeis estdo em vigor e operacionais, o
Departamento de Conformidade confirmou que 100% de todos os sistemas de numero direto
estdo disponiveis e sdo disponibilizados nas principais linguas da regido. Estes sistemas sao
testados anualmente em termos de acesso e disponibilidade.

Ao considerar todos as denuncias, do Exercicio 13 ao Exercicio 22, foram recebidas, investigadas
e tratadas 676 dentdncias. No Exercicio 22, foram recebidas, investigadas e tratadas 48 denuncias.

O seguinte grafico representa a discriminacao por localizacdo:

Total de dendncias por pais

109
89
68
63 69
67
54
o 48
I 55 .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M United States Mexico M Canada [ Europe Belize

As denuncias fundamentadas e respetivo objeto desde o Exercicio 20 até ao Exercicio 22 sao

apresentadas neste grafico:

Denuncias fundamentadas por categoria Exercicio 20-22

46

N&o profissional / Gestao / Horério de Politicas e Procedi- Fraude e outras COVID-19

Assédio Supervisores Trabalho /Nao  mentos (incluindo EHS violagées do
Fazer o Trabalho & Qualidade) cédigo
B Fundamentada B Outros

Relatério de Sustentabilidade ASR Grupo 2022



Sumaério Sobre o Visao e Descarbonizacio Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao
Executivo Grupo ASR Estratégia ’ e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatérios

Ultimas Palavras Apéndice

- " =@~  Obrigaddjeld séu inters
.. ii LR Ji.. (LLILELE i]l|:-| - 1 IIII!“!_I "Il_‘ : _“- = : L P rog ra mad e S ust
' !E',.” ||' |||| ||H|“]..H|| I|| b e T AN L
1 | !l” I| I- || (i Il ['H i i u-_u__L.uﬁ ; . s . | : . ac g | | ”::_ i

Relatério de Sustentabilidade ASR Grupo 2022




Sumaério Sobre o Visao e Descarbonizacio Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao Ultimas Palavras Avéndice
Executivo Grupo ASR Estratégia ’ e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatorios P
| |
Consid oes finai
onsiaeracoes rinais
Mukesh Jha
Chief Sustainability Officer
Grupo ASR

Agradecemos o seu interesse no nosso Programa de Sustentabilidade. Temos o prazer
de partilhar nossos resultados e esperamos que vocé sinta, como nds, gque Nossos
programas continuaram a amadurecer ao longo dos anos desde nosso ultimo relatério.
N&o s6 evoluimos nos objetivos do nosso programa, como nos adaptdmos a medida
que 0s nossos intervenientes identificaram novas areas de foco. Muitos destes desafios
ndo sdo faceis de resolver. Como tal, procuramos fazer parcerias com outras empresas
com ideias semelhantes neste esforco. Se for uma parte interessada e este relatério
nao abordar as informacdes necessarias, entre em contacto connosco. Aguardamos com
expectativa um didlogo aberto.

Se houver outras perguntas a que possamos responder, sinta-se a vontade para falar com
0s seguintes pontos de contato:

Mukesh.Jhal@asr-group.com

Rafael Vaya

Vice-Presidente,
Responsabilidade Social

Grupo ASR

Rafael.Vayaldasr-group.com

Dr. Daryl Sabourin
Diretor Sénior, Sustentabilidade
Grupo ASR

Daryl.Sabourin@asr-group.com

Julia Clark
Diretor, Sugar Ethics - Europa
Grupo ASR

Julia.Clark@asr-group.com
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Descarbonizacao

Sobre este Relatorio

0 Grupo ASR estabeleceu uma nova funcao de sustentabilidade global no Exercicio 21. Este é o nosso terceiro relatério de sustentabilidade desde o AF18. Nao procurdmos obter
garantias externas de terceiros relativamente as informacdes apresentadas no presente relatério. Este Relatério de Sustentabilidade d& uma visdo geral concisa das nossas
prioridades estratégicas para a sustentabilidade, bem como compromissos e metas iniciais, que continuaremos a desenvolver em relatérios futuros. Vemos isto como um processo

iterativo e vamos continuar a pedir a opinido das principais partes interessadas sobre como podemos melhorar os relatérios e divulgacoes.

Ambito e horizonte temporal do presente relatério

Esterelatorio descreve os nossos esforcos em areas-chave relacionadas comaresponsabilidade
social e a sustentabilidade operacional durante o Exercicio 22, que vai de outubro de 2021 a
setembro de 2022. O Exercicio 12 é o ano de referéncia. Fazemos isto de acordo com uma

dindmica de controlo operacional, em oposicao ao controlo patrimonial.

0 ambito e a escala das operacées incluiram:

Refinarias e Engenhos de Aclcar Operacoes que Nao Envolvem Refinaria

Buffalo, Nova lorque - Estados Unidos
Calumet, Illinois - Estados Unidos
Chicago, Illinois - Estados Unidos
Nashville, Tennessee - Estados Unidos
Cleveland, Ohio - Estados Unidos
Plaistow, Inglaterra - UE

Belleville, Ontario - Canada

Baltimore, Maryland - Estados Unidos
Chalmette, Louisiana - Estados Unidos
Crockett, Califérnia - EUA

Yonkers, Nova lorque - Estados Unidos
Lisboa, Portugal - UE

Londres, Inglaterra - UE

Toronto, Ontario - Canada

Veracruz - México Fortin - México
Orange Walk - Belize

Brindisi - Italia

Os dados dos escritérios de Flérida, Veracruz, Londres e Cidade do México sao
limitados e nao estdo incluidos deste relatério. As emissdes de agua, energia,
residuos e GEE destas instalacoes sdo minimas no dmbito das nossas operacdes.
0 uso de combustivel e a compra de eletricidade em operacdes agricolas no Belize
e no México foram incluidos nos relatérios da fabrica. As influéncias agricolas nao
mecanicas dos GEE ainda estao a ser avaliadas.

Declaracoes Prospetivas

Este relatdrio contém declaracées prospetivas sobre os nossos planos e expectativas
relacionadas com a sustentabilidade. As declaracoes prospetivas incluem metas e
compromissos descritos neste relatério e noutras declaracdes, que incluem afirmacdes
que sdo introduzidas com palavras como esperar, pretender, antecipar, planear e outras
similares. Os resultados reais podem diferir materialmente dos resultados sugeridos
pelas declaracdes prospetivas por uma série de razoes, incluindo a necessidade de
desenvolver novas tecnologias, o custo de desenvolver e disponibilizar essa tecnologia, a
aceitacao e a procura pelos nossos distribuidores e agricultores, respostas competitivas
de outros fabricantes de equipamentos, pedidos de propriedade intelectual por terceiros,
anecessidade e os desafios em atrair e reter trabalhadores qualificados, regulamentacao
governamental e outros fatores. Nao temos qualquer obrigacao de atualizar quaisquer
declaracoes prospetivas.
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Emissoes de GEE MT CO,e Grupo ASR Exercicio 22

Ambito 2 com base na localizacao 151,511 MT 144,645 MT 2,451 MT 4,415 MT
Ambito 2 com base no mercado 149,118 MT 142,671 MT 2,451 MT 3,996 MT

Aquisicao de bens e servicos 1,628,316 MT 1,480,283 MT 54,860 MT 231,906 MT

Bens de equipamento 8,143 MT 7,132 MT 573 MT 438 MT
Atividades relacionadas com combustiveis e energia (no incluidas nos @mbitos 1 ou 2) 92,365 MT 87,314 MT 2,881 MT 2,170 MT
Transporte e distribuicao a montante 186,556 MT 151,509 MT 17,454 MT 14,836 MT

Residuos gerados nas operacoes 25,395 MT 22,328 MT 2,887 MT 180 MT
Viagens de negdcios 1,950 MT 1,396 MT 357 MT 197 MT
Deslocacao dos trabalhadores 10,879 MT 8,186 MT 1,452 MT 1,241 MT
Transporte e distribuicao a jusante 197,803 MT 175,914 MT 11,259 MT 10,630 MT
Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos 6,153 MT 5,423 MT 307 MT 422 MT
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Intensidade de Emissoes GEE (Kg CO,e/MT Produto) Grupo ASR Exercicio 22

Todos os Ambitos (Todos os Produtos - Kg C0,e/ Kg Produto 0.689 0.371 1.179
Ambito 1 (Todos os Produtos) Kg CO,e/ Kg Produto 0.140 0.055 0.019
Ambito 2 (todos os produtos) kg CO,e/ kg Produto 0.038 0.008 0.017
Ambito 2 - Com base na localizacdo - kg C0,e/ kg Produto 0.038 0.008 0.019
Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg C0,e/ Kg Produto 0.038 0.008 0.017
Ambito 3 (todos os produtos) kg CO,e/ kg produto 0.511 0.307 1.143
Biogénico fora do ambito (todos os produtos) kg CO,/ kg 0.027 1.058 0.000
produto

Todos os Ambitos (Acticares de qualidade alimentar) - Kg 0.679 0.379 1.165
C0,e/ Kg Produto
Ambito 1 (Agucares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.140 0.062 0.019
Produto
Ambito 2 (Actcares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.038 0.009 0.017
Produto

Ambito 2 - Com base na localizacio - kg C0,e/ kg produto 0.038 0.009 0.019

Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg C0,e/ Kg Produto 0.038 0.009 0.017

Ambito 3 (Acicares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.501 0.308 1.129
Produto
Biogénico Fora do Ambito (Acticares de qualidade alimentar) 0.771 0.645 0.000
Kg C0,/ Kg Produto

107 Relatério de Sustentabilidade ASR Grupo 2022



Sumario Sobre o Visao e L Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao
Descarbonizacao i 3 ¢

Executivo Grupo ASR Estratégia ’ e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatorios Ultimas Palavras Apéndice

Intensidade de Emissoes GEE (Kg CO,e / MT Produto) Grupo ASR Exercicio 22

Todos os Ambitos (Actcar Bruto) - Kg C0,e/ Kg Produto

Ambito 1 (acuicar bruto) kg CO,e/ kg produto _
Ambito 2 (agucar bruto) kg CO,e/ kg produto

Ambito 2 - Com base na localizacao - kg CO,e/ kg produto
Ambito 2 - Com base no mercado - kg CO ,e/ kg produto
Ambito 3 (Acucar Bruto) Kg CO ,e/ Kg Produto

Todos os Ambitos (Melaco) - Kg C0,e/ Kg Produto 041 0.359
0.055
0.008
0.008
0.008
0.295

0.140
0.038
0.038
0.038
0.501

Ambito 1 (melaco) kg CO,e/ kg produto

Ambito 2 (melaco) kg CO,e/ kg produto

Ambito 2 - Com base na localizacao - kg CO,e/ kg produto
Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg C0,e/ Kg Produto
Ambito 3 (Melaco) Kg CO,e/ Kg Produto
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Emissoes de GEE MT CO,e Operacoes Europeias Exercicio 22

Ambito 2 com base em localizacao 5,391 MT 4,988 MT 404 MT 2,514 MT 2,453 MT 21 MT 404 MT
Ambito com base no mercado 2 3,002 MT 3,002 MT 0MT 0MT 2,962 MT 39 MT 0MT

Aquisicdo de bens e servicos 276,419 MT 273,798 MT 15,322 MT 168,082 MT 59,313 MT 46,403 MT 15,322 MT

Bens de equipamento 1,546 MT 1,510 MT 36 MT 920 MT 345 MT 245 MT 36 MT

Atividades relacionadas com combustiveis e energia (ndo 17,697 MT 17,392 MT 305 MT 15,830 MT 713 MT 848 MT 305 MT
incluidas nos ambitos 1 ou 2)

Transporte e distribuicao a montante 62,641 MT 62,482 MT 158 MT 41,518 MT 12,015 MT 8.948 MT 158 MT

Residuos gerados nas operacoes 986 MT 959 MT 27 MT 598 MT 100 MT 261 MT 27 MT

Viagens de negdcios 494 MT 454 MT 40 MT 240 MT 104 MT 110 MT 40 MT

Deslocacao dos trabalhadores 2,074 MT 1,914 MT 581 MT 955 MT 466 MT 493 MT 159 MT

Transporte e distribuicao a jusante 38,270 MT 37,396 MT 5,052 MT 22,653 MT 8,509 MT 6,234 MT 874 MT

Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos 979 MT 957 MT 119 MT 580 MT 218 MT 159 MT 23 MT
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Intensidade de Emissoes de GEE (Kg CO_e / MT Produto)
Operacoes Europeias Exercicio 22

Todos os Ambitos (Todos os Produtos - Kg C0,e/ Kg Produto 0.638 0.948 0.692 0.607 0.484 0.948
Ambito 1 (Todos os Produtos) Kg C0,e/ Kg Produto 0.143 0.050 0.178 0.146 0.010 0.050
Ambito 2 (todos os produtos) kg CO,e/ kg produto 0.004 0.000 0.000 0.016 0.000 0.000
Ambito 2 - Com base na localizacio - kg CO,e/ kg produto 0.006 0.021 0.005 0.013 0.000 0.021
Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg CO,e/ Kg Produto 0.004 0.000 0.000 0.016 0.000 0.000

Ambito 3 (todos os produtos) kg CO,e/ kg produto 0.492 0.898 0.514 0.445 0.474 0.898

Todos os dmbitos (aclicares de qualidade alimentar) - kg C0,e/ 0.627 0.928 0.681 0.598 0.471 0.928
kg produto
Ambito 1 (agucares de qualidade alimentar) kg CO,e/ kg 0.143 0.050 0.178 0.146 0.010 0.050
produto
Ambito 2 (agucares de qualidade alimentar) kg C0,e/ kg 0.004 0.000 0.000 0.016 0.000 0.000
produto
Ambito 2 - Com base na localizagdo - kg CO,e/ kg produto 0.006 0.021 0.005 0.013 0.000 0.021
Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg C0,e/ Kg Produto 0.004 0.000 0.000 0.016 0.000 0.000
Ambito 3 (aclcares de qualidade alimentar) kg C0,e/ kg 0.481 0.878 0.503 0.436 0.460 0.878
produto
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Intensidade de Emissoes de GEE (Kg CO_e / MT Produto)
Operacoes Europeias Exercicio 22

Todos os ambitos (melaco) - kg CO,e/ kg produto 0.627
Ambito 1 (melaco) kg CO,e/ kg produto 0.143
Ambito 2 (melaco) kg CO,e/ kg produto 0.004

Ambito 2 - Com base na localizacio - kg CO,e/ kg produto 0.006
Ambito 2 - Com base no mercado - kg CO,e/ kg produto
Ambito 3 (melaco) kg CO,e/ kg produto
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Emissoes de GEE MT CO_ e Operacoes na América Latina e Central Exercicio 22

Ambito 2 com base na localizacio 2,624 MT 2,451 MT 173 MT 1,191 MT 1,260 MT 173 MT
Ambito com base no mercado 2 2,624 MT 2,451 MT 173 MT 1,191 MT 1,260 MT 173 MT

Adquirir bens e servigos 55,165 MT 54,860 MT 3,622 MT 32,663 MT 22,197 MT 3,522 MT

Bens de equipamento 587 MT 573 MT 15 MT 320 MT 253 MT 15 MT

Atividades relacionadas com combustiveis e energia (ndo 2,948 MT 2,881 MT 67 MT 848 MT 2,033 MT 67 MT
incluidas nos &mbitos 1 ou 2)

Transporte e distribuicao a montante 17,828 MT 17,454 MT 152 MT 6,535 MT 11,134 MT 158 MT

Residuos gerados nas operacoes 2,889 MT 2,887 MT 3MT 1,640 MT 1,247 MT 3MT
Viagens de negdcios 366 MT 357 MT 9 MT 108 MT 269 MT 9 MT
Deslocacao dos trabalhadores 1,484 MT 1,452 MT 32 MT 581 MT 871 MT 32 MT
Transporte e distribuicao a jusante 11,619 MT 11,259 MT 360 MT 5,052 MT 6,206 MT 360 MT
Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos 322 MT 307 MT 15 MT 119 MT 188 MT 15 MT
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Intensidade de Emissoes de GEE (Kg CO_e / MT Produto)
Operacoes na America Latina e Central Exercicio 2022

Todos os Ambitos (Todos os Produtos - Kg C0,e/ Kg Produto 0.371 0.561 0.330 0.424 0.561
Ambito 1 (Todos os Produtos) Kg CO,e/ Kg Produto 0.055 0.000 0.036 0.079 0.000
Ambito 2 (todos os produtos) kg CO,e/ kg produto 0.008 0.022 0.007 0.010 0.022
Ambito 2 - Com base na localizacio - kg CO,e/ kg produto 0.008 0.022 0.007 0.010 0.022

Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg CO0,e/ Kg Produto 0.008 0.022 0.007 0.010 0.022

Ambito 3 (todos os produtos) kg CO,e/ kg produto 0.307 0.539 0.286 0.336 0.539

Todos os Ambitos (Actcares de qualidade alimentar) - Kg C0,e/ Kg 0.379 0.549 0.328 0.439 0.549
Produto

Ambito 1 (Acticares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg Produto 0.062 0.000 0.036 0.102 0.000

Ambito 2 [Acucares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg Produto 0.009 0.022 0.007 0.014 0.022

Ambito 2 - Com base na localizacdo - kg CO,e/ kg produto 0.009 0.022 0.007 0.014 0.022

Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg CO,e/ Kg Produto 0.009 0.022 0.007 0.014 0.022

Ambito 3 [Actcares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg Produto 0.308 0.527 0.285 0.323 0.527
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Intensidade de Emissoes de GEE (Kg CO_e / MT Produto)
Operacoes na America Latina e Central Exercicio 2022

Todos os ambitos (aclicar bruto) - kg C0,e/ kg produto

Ambito 1 (agucar bruto) kg CO,e/ kg produto 0.036
Ambito 2 (agucar bruto) kg CO,e/ kg produto 0.007
Ambito 2 - Com base na localizacio - kg CO,e/ kg produto 0.007

Ambito 2 - Com base no mercado - kg CO,e/ kg produto
Ambito 3 (agucar bruto) kg CO,e/ kg produto

Todos os ambitos (melago) - kg C0,e/ kg produto
Ambito 1 (melaco) kg CO,e/ kg produto
Ambito 2 (melaco) kg CO,e/ kg produto
Ambito 2 - Com base na localizacio - kg CO,e/ kg produto
Ambito 2 - Com base no mercado - kg CO,e/ kg produto
Ambito 3 (melaco) kg CO,e/ kg produto

~
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Emissoes de GEE MT CO,e Operacoes na América do Norte Exercicio 22

Ambito 1 421,146 MT 417,821 MT 3,325 MT
Ambito 1 reportado com CFC reportado 421,146 MT 417,821 MT 3,325 MT
Ambito 2 143,493 MT 139,669 MT 3,823 MT
Ambito 2 com base na localizacao 143,497 MT 139,658 MT 3,839 MT
Ambito com base no mercado 2 143,493 MT 139,669 MT 3,823 MT
Ambito 3 1,663,246 MT 1,543,193 MT 240,750 MT
Adquirir bens e servicos 1,296,732 MT 1,206,485 MT 213,062 MT

Bens de equipamento 6,009 MT 5,622 MT 387 MT
Atividades relacionadas com combustiveis e energia (ndo 71,720 MT 69,922 MT 1,798 MT
incluidas nos &mbitos 1 ou 2)
Transporte e distribuicdo a montante 106,088 MT 89,596 MT 14,374 MT

Residuos gerados nas operacdes 21,520 MT 21,370 MT 150 MT

Viagens de negécios 1,090 MT 942 MT 148 MT

Deslocacao dos trabalhadores 7,321 MT 6,272 MT 1,049 MT

Transporte e distribuicao a jusante 147,914 MT 138,518 MT 9,397 MT

Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos 4,852 MT 4,467 MT 385 MT
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Emissoes de GEE MT CO,e Operacoes na América do Norte Exercicio 22
I e e e I e e e e O T I I T

Ambito 1 reportado 74,924 MT 344 MT 80,923 MT 109,503 MT 149,081 MT 3,390 MT 222 MT 10.4 MT 1,238.9 MT 452 MT 1,057.6 MT
Ambito 2 com base na localizacao 205 MT 106 MT 274 MT 2,700 MT 7,474 MT 129,005 MT 569 MT 485 MT 2,243 MT 230 MT 207 MT
Ambito com base no mercado 2 205 MT 106 MT 274 MT 2,689 MT 7,479 MT 129,022 MT 566 MT 482 MT 2,234 MT 229 MT 206 MT

Adquirir bens e servicos 202,850 MT 111,610 MT 198,098 MT 270,868 MT ~ 321,593 MT 213,076 MT 33,363 MT 14,254 MT 13,034 MT 33,413 MT 7,388 MT

Bens de equipamento 1,127 MT 119 MT 886 MT 1,184 MT 1,408 MT 1,017 MT 91 MT 36 MT 29 MT 94 MT 19 MT

Atividades relacionadas com combustiveis e energia 91 MT 37 MT 14,232 MT 19,688 MT 28,305 MT 7,606 MT 216 MT 234 MT 916 MT 149 MT 246 MT
(ndo incluidas nos &mbitos 1 ou 2)

Transporte e distribuicdo a montante 26,716 MT 4,739 MT 10,433 MT 22,320 MT 5,041 MT 27,059 MT 3,686 MT 859 MT 1,244 MT 3,334 MT 657 MT

Residuos gerados nas operacoes 210 MT 20 MT 817 MT 298 MT 19,128 MT 918 MT 13 MT 5MT 31 MT 19 MT 63 MT
Viagens de negécios 133 MT 28 MT 139 MT 253 MT 203 MT 215 MT 58 MT 5MT 41 MT 9 MT 6 MT
Deslocacao dos trabalhadores 617 MT 157 MT 799 MT 1,399 MT 1,894 MT 1,562 MT 394 MT 92 MT 309 MT 63 MT 33 MT
Transporte e distribuicao a jusante 27,771 MT 2,895 MT 21,822 MT 29,160 MT 34,707 MT 25,058 MT 2,198 MT 883 MT 695 MT 2,267 MT 459 MT
Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos 0MT 119 MT 881 MT 1,176 MT 1,399 MT 1,011 MT 90 MT 36 MT 28 MT 93 MT 18 MT
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Intensidade de Emissoes de GEE (Kg CO_e / MT Produto)
Operacoes na America do Norte Exercicio 22

Todos os Ambitos (Todos os Produtos - Kg C0,e/ Kg 0.702 1.223 Todos os Ambitos [Acticares de qualidade alimentar) - 0.693 1.211
Produto Kg C0,e/ Kg Produto

Ambito 1 (Todos os Produtos) Kg C0,e/ Kg Produto 0.140 0.016 Ambito 1 (Agucares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.140 0.016
Ambito 2 (todos os produtos) kg CO,e/ kg produto 0.047 0.019 Produto

Ambito 2 - Com base na localizagdo - kg CO,e/ kg produto 0.047 0.019 Ambito 2 [Acicares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.047 0.019
Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg C0,e/ Kg Produto 0.047 0.019 PAroduto

Ambito 3 (todos os produtos) kg C0,e/ kg produto 0.516 1.188 Anjbito 2 - Com base na localizagao - kg CO,e/ kg produto 0.047 0.019

Ambito 2 - Com base no mercado - Kg CO,e/ kg produto 0.047 0.019

_- Ambito 3 [Actcares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.507 1.176
Produto

Todos os Ambitos (Melaco) - Kg CO0,e/ Kg Produto 0.693
Ambito 1 (melaco) kg C0,e/ kg produto 0.140
Ambito 2 (melaco) kg C0,e/ kg produto 0.047
Ambito 2 - Com base na localizacdo - kg CO,e/ kg produto 0.047
Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg CO,e/ Kg Produto 0.047
Ambito 3 (Melaco) Kg CO,e/ Kg Produto 0.507
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Intensidade de Emissoes de GEE (Kg CO_e / MT Produto)
Operacoes na America do Norte Exercicio 22

Todos os Ambitos [Todos os Produtos - Kg C0,e/ Kg 0.558 1.923 0.699 0.728 0.762 0.758 0.861 0.886 1.320 0.819 1.048
Produto
Ambito 1 (Todos os Produtos) Kg C0,e/ Kg Produto 0.125 0.005 0.172 0.174 0.199 0.006 0.005 0.001 0.083 0.009 0.109
Ambito 2 (todos os produtos) kg C0,e/ kg produto 0.000 0.002 0.001 0.004 0.010 0.238 0.012 0.025 0.149 0.005 0.021
Ambito 2 - Com base na localizacio - kg CO,e/ kg produto 0.000 0.002 0.001 0.004 0.010 0.238 0.012 0.025 0.149 0.005 0.021
Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg CO,e/ Kg Produto 0.000 0.002 0.001 0.004 0.010 0.238 0.012 0.025 0.149 0.005 0.021
Ambito 3 (todos os produtos) kg C0,e/ kg produto 0.433 1.916 0.526 0.550 0.552 0.513 0.845 0.860 1.088 0.805 0.917

Todos os Ambitos (Acticares de qualidade alimentar) - Kg 0.552 1.912 0.690 0.717 0.750 0.746 0.847 0.875 1.278 0.813 1.038
C0,e/ Kg Produto
Ambito 1 (Aclicares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.125 0.005 0.172 0.174 0.199 0.006 0.005 0.001 0.083 0.009 0.109
Produto
Ambito 2 (Aclicares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.0003 0.002 0.001 0.004 0.010 0.238 0.012 0.025 0.149 0.005 0.021
Produto
Ambito 2 - Com base na localizacio - kg CO,e/ kg produto 0.0003 0.002 0.001 0.004 0.010 0.238 0.012 0.025 0.149 0.005 0.021
Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg C0,e/ Kg Produto 0.0003 0.002 0.001 0.004 0.010 0.238 0.012 0.025 0.149 0.005 0.021
Ambito 3 (Aclicares de qualidade alimentar) Kg C0,e/ Kg 0.427 1.905 0.517 0.539 0.541 0.502 0.831 0.849 1.047 0.799 0.907
Produto
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Operacoes na America do Norte Exercicio 22

Ultimas Palavras Apéndice

Todos os Ambitos (Melaco) - Kg C0,e/ Kg Produto

Ambito 1 [melaco) kg C0,e/ kg produto

Ambito 2 (melaco) kg C0,e/ kg produto

Ambito 2 - Com base na localizacdo - kg CO_e/
kg produto

Ambito 2 - Com base no Mercado - Kg CO,e/
Kg Produto

Ambito 3 (Melaco) Kg C0,e/ Kg Produto
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Categorias

Ambito de aplicacao 3 Categorias atualmente nao consideradas aplicaveis

Ativos locados a montante Nenhum identificado a data deste trabalho.

Transformacao de produtos vendidos Tratamento de acUcar bruto, melaco ou produtos acabados vendidos em sistemas de produtos secundérios por clientes ainda nao
avaliados.

Utilizacdo de produtos vendidos Determinado como Biogénico na natureza dado o consumo de aclcares simples produz energia no organismo com subprodutos de CO2 e
agua; a fracao de CO2 seria uma emissao biogénica, portanto, fora do Ambito.

Ativos locados a jusante Ainda estdo a ser avaliados armazéns arrendados a terceiros a jusante e instalacoes de embalagem para alocacdes operacionais;
Nenhum identificado a data deste trabalho.

Franquias Propriedade privada; nenhum identificado a data deste trabalho.

Investimentos Nenhum identificado a data deste trabalho.

Ambito 3 Categorias consideradas nao imputaveis

Aquisicao de bens e servicos (Materiais de Manutencao)
Transporte e distribuicdo a montante (Materiais de Manutencao e Bens de Capital)
Bens de Capital

Viagens de negdcios

Deslocacao dos trabalhadores

Ativos locados a montante

Transformacao de produtos vendidos

Utilizacao de produtos vendidos

Tratamento em fim de vida dos produtos vendidos
Ativos locados a jusante

Franquias

Investimentos
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Glossario de Abreviaturas e Termos-Chave

Glossario de Abreviaturas

BTU:

pCWT:

kWh:

MBTU:

MMBTU:

MT:

mWh:

IPCC:

Unidade Térmica Britanica

100 quilos de produto

Quilowatt

Quilowatt-hora

1.000 BTUs

1.000.000 BTUs

Tonelada métrica

Megawatt-hora

Painel Intergovernamental
para as Alteracdes
Climaticas

Terminologia chave

Ano de referéncia/Base
de referéncia

Biocombustivel
Sequestro de carbono

Emissoes diretas
de GEE

Emissoes

Fator de emissao

Gases com efeito de
estufa (GEE)

Sumidouro de GEE

Fonte de GEE

Emissoes indiretas de
GEE

Anélise do ciclo
de vida

Emissoes ao longo do
ciclo de vida do produto

Energias renovaveis

Ambito de aplicacdo

Inventario de Ambito 1

Inventario de Ambito 2

Inventario de Ambito 3

Um dado histérico (um ano especifico ou uma média ao longo de varios anos) em relacdo ao qual as emissées de uma
empresa sao rastreadas ao longo do tempo.

Combustivel fabricado a partir de material vegetal, por exemplo, madeira, palha e etanol de origem vegetal.
Absorcao de CO2 e armazenamento de carbono em sumidouros bioldgicos.

Emissoes de fontes detidas ou controladas pela empresa declarante.

Libertacao de gases com efeito de estufa para a atmosfera.

Fator que permite prever as emissdes de gases com efeito de estufa a partir de uma unidade de dados de atividade
disponiveis (por exemplo, toneladas métricas de combustivel consumido, toneladas métricas de produto produzido) e
emissoes absolutas de gases com efeito de estufa.

Para efeito desta norma, GEE sao os seis gases descritos no Protocolo de Quioto: didxido de carbono (CO,); metano (CH,);
6xido nitroso (N,0J; hidrofluorocarbonos (HFCJ; hidrocarbonetos perfluorados (PFC); e hexafluoreto de enxofre (SF,).

Qualquer unidade fisica ou processo que armazene GEE; de uma forma geral florestas e reservatdrios subterraneos/
profundos de CO,.

Qualquer unidade fisica ou processo que liberte GEE para a atmosfera.

Emissoes consequentes das operacoes da empresa declarante mas ocorrem em fontes detidas ou controladas por outra
empresa.

Avaliacdo da soma dos efeitos de um produto (por exemplo, emissdes de gases com efeito de estufa) em cada fase do seu
ciclo de vida, incluindo extracdo, producao, utilizacdo e eliminacao de residuos.

Todas as emissoes associadas a producao e utilizacdo de um produto especifico, do berco a cova, incluindo emissées de
matéria-prima, fabrico, transporte, armazenamento, venda, utilizacao e eliminacao.

Energia obtida a partir de fontes inesgotaveis, por exemplo, eélica, hidrica, solar, geotérmica e biocombustiveis.

Em referéncia a sua utilizacdo no ambito do Protocolo de Gases com Efeito de Estufa, os limites operacionais em relacao
as emissoes indiretas e diretas de GEE.

As emissoes diretas de GEE de uma organizacao relatora.

As emissdes de uma organizacdo que reporta emissoes associadas a geracdo de eletricidade, aguecimento/
arrefecimento ou vapor comprado para consumo proprio.

As emissoes indiretas de uma organizacao nao incluidas no Ambito 2 que ocorrem na cadeia de valor da empresa
declarante, incluindo emissdes a montante e a jusante.
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Mapa de calor de confiabilidade dos dados do ciclo de vida do produto

0 Mapa de Calor na pagina seguinte representa o nosso estado atual da aquisicdo de dados sobre as emissdes de carbono de Ambito
1,2 e 3. Aqualidade dos dados de Ambito 1 e 2 é sélida e as informacoes sao recolhidas em relatdrios operacionais mensais. Os dados
de Ambito 3 estao em analise.

Continuaremos a melhorar a anélise do ciclo de vida do nosso produto a medida da evolucao dos nossos préprios dados e Protocolo
GEE. Estamos convictos que as bases de dados foram bem construidas pelas nossas unidades de negdcios e estamos em contacto
com os fornecedores para obter mais informacdes sobre a matéria-prima ou produtos acabados que usamos. Preenchemos vazios
detetados em fatores de emissao especificos do utilizador recorrendo a modelos preditivos que se baseiam em bases de dados
internacionais mais exatas ou metodologias comumente aceites.
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Segmento da Cadeia de Processo Ambito
Valor
Mudanca do uso do solo Uso do solo 13
Quintas Producao de cana 11213
Fabricas Transporte para Fabricas 113
Operacdes de producdo de aclcar bruto 11213
Transporte para o local Aglcar bruto 113
Ingredientes 3
Produtos quimicos 3
Materiais de manutencao 3
Embalagem 3
Producao de materiais Aclcar bruto 3
e Utilizagéo Ingredientes 3
Produtos quimicos 3
Materiais de manutencao 3
Embalagem 3
Refinarias e Moinhos Producio e utilizacdo de energia 112
Utilizacao de agua 113
Tratamento de Residuos 113
Residuos Sélidos Auto-gerados 3
Refrigerantes 113
Transporte para o Armazém 113
Armazém de 32 Parte 3
Transporte para o consumidor 113
Fim de vida da embalagem 3
NROQO’s / Bens fora da Transporte para NRO/ Co-embaladores 113
cadeia de abastecimento Produgdo nos NRQ's/ Co-embaladores 11213
Transporte para o Armazém 113
Armazém de 32 Parte 3
Transporte para o cliente 113
Outros Viagens de negécios 3
Comutacao de empregados 3
Consumo de electricidade de escritorio 2
Consumo de consumiveis de escritério 3

123

. Dados disponiveis
e ativamente
monitorizados

. Atualmente
nao
monitoriza

Mexico/Beliz

Empresa

. Nao aplicavel
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Padroes de Global Reporting Initiative (GRI)

Na elaboracdo deste relatdrio, considerdmos os requisitos, principios de elaboracdo e estrutura estabelecidos nas normas da Global Reporting Initiative (GRI), uma vez que estes
sdo vistos como uma pratica lider na elaboracao de relatdrios de sustentabilidade. Durante o préximo exercicio financeiro, trabalharemos no sentido de alinhar a informacao
reportada com os requisitos estabelecidos nas Ultimas normas da GRI.

PADROES UNIVERSAIS
Divulgacoes Gerais
A organizacao praticas de relatorios  Detalhes organizacionais Pagina de rosto GRI 2-1-a
9 GRI 2-1-b
9 GRI 2-1-c
9 GRI 2-1-d
Entidades incluidas no relatério de sustentabilidade da 10 GRI 2-2-a
organizagao Relatério estratégico financeiro para o Reino Unido GRI 2-2-b

apresentado e disponivel de acordo com a regulamentacao

local.

Atualmente, o relatdrio estratégico financeiro e o relatdrio de GRI 2-2-c
sustentabilidade nao estao consolidados.

Periodo de referéncia, frequéncia e ponto de contacto 5, 104 GRI 2-3-a
5 GRI 2-3-b
5,130 GRI 2-3-c
111 GRI 2-3-d
Reformulacdo de informacdes 5,21 GRI 2-4-a
Garantia externa 113 GRI 2-5-a
Atualmente nao aplicavel, mas programa de validacao por GRI 2-5-b

terceiros em construcao.

Atividades e trabalhadores Atividades, cadeia de valor e outras relacoes comerciais 9,10-11, 24 GRI 2-6-a
9,10-11, 21, 26, 32, 69 GRI 2-6-b

10 GRI 2-6-c

Nao foram observadas alteracdes significativas. GRI 2-6-d

Trabalhadores 9, apenas numero total de trabalhadores GRI 2-7-a
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Sumaério
Executivo

Sobre o
Grupo ASR

Visdo e
Estratégia

Descarbonizacao

Conservacao dos Recursos
e Circularidade

Agricultura
Sustentével

Cadeia de Abastecimento
Sustentavel e Etica

Colaboradores e
Compromisso Comunitario

Gestao, Comunicacao
e Relatérios

Ultimas Palavras

Apéndice

Diretrizes da Iniciativa Global sobre a Elaboracao de Relatérios (GRI)

Governanca

Trabalhadores que nao sao assalariados

Estrutura e composicao da governanca

Nomeacao e selecdo do mais 6rgdo de governanca mais alto

Presidente do mais érgdo de governanca mais alto

Papel do 6rgao de governanca mais alto na supervisao da
gestao de impactes

Delegacao da responsabilidade pela gestao dos impactes
Papel 6rgao de governanca mais alto na elaboracao dos

relatorios de sustentabilidade

Conflito de interesses

Comunicacdo de preocupacdes criticas

Numero da pagina e/ou URL e/ou nosso relatorio direto

Atualmente as métricas de Diversidade, Equidade e Inclusao ndo
sao verificadas. Em andlise, ao mesmo tempo que acompanha
as discussoes sociais e legislativas globais. Podem vir a ser
integradas.

NA

NA

NA

Dados nao identificados

NA

NA

104-105

104-105

105

IndUstria privada. Processo de selecdo do Conselho Interno.
IndUstria privada. Processo de selecdo do Conselho Interno.
104

IndUstria privada. Processo de selecdo do Conselho Interno.
104-105

104-105

104-105

104

104

104-105

104-105

Os conflitos de interesse sdo abordados nas nossas Politicas

do Grupo ASR, disponiveis em asr-group.com, expressamente

no Cédigo de Etica de Conduta nos Negécios.
104-105
108

Referéncia

GRI 2-7-b

GRI 2-7-c
GRI 2-7-d
GRI 2-7-e
GRI 2-8-a
GRI 2-8-b
GRI 2-8-c
GRI 2-9-a
GRI 2-9-b
GRI 2-9-c
GRI2-10-a
GRI'2-10-b
GRI2-11-a
GRI2-11-b
GRI2-12-a
GRI2-12-b
GRI 2-12-c
GRI 2-13-a
GRI 2-13-b
GRI 2-14-a
GRI 2-14-b
GRI 2-15-a
GRI'2-15-b

GRI 2-16-a
GRI 2-16-b
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Sumaério Sobre o Visao e Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao

Executivo Grupo ASR Estratégia Descarbonizacao e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatérios Ultimas Palavras Apéndice

Diretrizes da Iniciativa Global sobre a Elaboracao de Relatérios (GRI)

Conhecimento coletivo do érgdo de governanca mais alto 104 GRI 2-17-a
Avaliacdo do desempenho do érgdo de governacao mais alto  Industria privada; de acordo com a governanca interna. GRI 2-18-a
GRI 2-18-b
GRI 2-18-c
Politicas de remuneracao Atualmente as métricas de Diversidade, Equidade e Inclusao GRI 2-19-a

nao sao verificadas. Em analise, ao mesmo tempo que
acompanha as discussdes sociais e legislativas globais. Podem
vir a ser integradas.

O desempenho objetivo esté relacionado com a avaliacdo de desem- GRI 2-19-b
penho, dos Diretores de Sustentabilidade aos cargos de gestao.

Processo de determinacdo da remuneracao O desempenho objetivo esté relacionado com a avaliacdo de desem- GRI 2-20-a
penho, dos Diretores de Sustentabilidade aos cargos de gestao.

IndUstria privada; ndo aplicavel. GRI 2-20-b
Racio anual de compensacao total Atualmente as métricas de Diversidade, Equidade e Incluséo GRI 2-21-a
nado sao verificadas. Em anélise, ao mesmo tempo que GRI 2-21-b

acompanha as discussdes sociais e legislativas globais. Podem GRI 2-21-c
vir a ser integradas.

Estratégia, politicas e praticas Declaracdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentavel 3 GRI 2-22-a

Compromissos politicos 14, 59-60, 69, 72, 109 GRI 2-23-a

14, 59-60, 69, 72, 109 GRI 2-23-b

Integracdo de compromissos politicos 14, 59-60, 72, 104, 109 GRI 2-24-a

Processos de mitigacdo de impactes negativos 61,107 GRI 2-25-a

108-109 GRI 2-25-b

61,107 GRI 2-25-¢

109 GRI 2-25-d

108-109 GRI 2-25-¢

Mecanismos para obter aconselhamento e apresentar 109 GRI 2-26-a
preocupacoes

Conformidade com leis e regulamentos Até a publicacdo, ndo foram reportados casos significativos. GRI 2-27-a
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Sumaério Sobre o Visao e Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao

Executivo Grupo ASR Estratégia Descarbonizacao e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatérios Ultimas Palavras Apéndice

Diretrizes da Iniciativa Global sobre a Elaboracao de Relatérios (GRI)

Durante o periodo abrangido pelo relatério, ndo se registaram  GRI 2-27-b
incidentes de incumprimento nos dominios ambiental, social e

econdmico.
Até a publicacao, nao foram reportados casos significativos. GRI 2-27-c
NA GRI'2-27-d
Associacoes 72 GRI 2-28-a
Envolvimento das partes Abordagem ao envolvimento das partes interessadas 7,12, 14-15,107, 109, 111, 113 GRI 2-29-a
interessadas Convencdes coletivas de trabalho GRI 2-30-a
GRI 2-30-b
Questoes materiais
Divulgacoes sobre temas relevantes  Procedimento para determinacao de tépicos materiais 12-15 GRI 3-1-a
14-15 GRI3-1-b
Lista de tépicos materiais 12-14 GRI 3-2-a
Consultar o Relatdrio de Sustentabilidade do Exercicio 21. GRI3-2-b
Gestao de tépicos materiais 13-15 GRI 3-3-a
13-15 GRI 3-3-b
13-15 GRI 3-3-c
13-15 GRI 3-3-e
13-15 GRI 3-3-f
Divulgacoes financeiras
Pratica de compras Proporcdo das despesas com fornecedores minoritarios 86 Especifico da
organizacao
Luta contra a corrupcao Programa de auditoria juridica sobre Anticorrupcao 108 Especifico da
organizacao
Divulgacoes ambientais
Materiais Embalagem 51 Especifico da
organizacao
Energia Iniciativas de conservacao de energia 26-27 Especifico da

organizacao
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Sumaério Sobre o Visao e
Executivo Grupo ASR Estratégia

Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao

e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatérios Ultimas Palavras Apéndice

Descarbonizacao

Diretrizes da Iniciativa Global sobre a Elaboracao de Relatérios (GRI)

Energias renovaveis 28-29 Especifico da
organizacgao
Aguas e efluentes Consumo de 4gua 39 Especifico da
organizagao
Descarga de &guas residuais 40-41 Especifico da
organizacao
Iniciativas de conservacao da agua 40-41 Especifico da
organizacdo
Emissoes Intensidade das emissdes de gases com efeito de estufa 22,116-125 GRI 305-4-a
22,116-125 GRI 305-4-b
22,116-125 GRI 305-4-c
Consulte a divulgacdo publica do CDP de 2023 como Grupo ASR.  GRI 305-4-d
Residuos Prevencao de residuos 42-45 Especifico da
organizacgao
Iniciativas de prevencdo de residuos 43, 47-49 Especifico da
organizagao
Avaliacao ambiental do fornecedor Fornecedores avaliados com base em critérios ambientais 28-29 Especifico da
organizacao
Divulgacoes sociais
Emprego Beneficios para os colaboradores 78 GRI 401-2
Saude e Seguranca no Trabalho Saulde e Bem estar 78 Especifico da
organizagao
Acidentes de trabalho 79 Especifico da
organizacao
Formacao e Educacao Programas de desenvolvimento de colaboradores 89 Especifico da
organizacdo
Diversidade e igualdade de Racio entre o vencimento de base e a remuneracao das 84 Especifico da

oportunidades
Praticas Laborais

mulheres em relacdo aos homens

Trabalho infantil

60, 62, 64-65, 67

organizacao

Especifico da
organizacao
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Sumaério Sobre o Visao e
Executivo Grupo ASR Estratégia

Descarbonizacao

Conservacao dos Recursos Agricultura Cadeia de Abastecimento Colaboradores e Gestao, Comunicacao
e Circularidade Sustentavel Sustentavel e Etica Compromisso Comunitario e Relatérios

Ultimas Palavras Apéndice

Diretrizes da Iniciativa Global sobre a Elaboracao de Relatérios (GRI)

Direitos dos Povos Indigenas

Direitos do Homem

Comunidades Locais

Avaliacao Social de Fornecedores

Direitos sobre a terra
Direitos humanos
Envolvimento da comunidade, avaliacoes de impacto e

programas de desenvolvimento

Fornecedores avaliados com base em critérios sociais

Numero da pagina e/ou URL e/ou nosso relatorio direto

Especifico da
organizagao

72 Especifico da
organizacao

62-67, 93-102 Especifico da
organizacao

60-61 Especifico da

organizacao

Politicas Publicas

Comercializacao e Rotulagem

Contribuicdes politicas

Embalagem

0 Grupo ASR nao faz contribuicdes politicas a nivel federal. GRI 415-1
Contribui a nivel estatal e local. As informacdes relativas

as contribuicdes politicas do Grupo ASR estdo disponiveis

publicamente na comissao local de eleicoes.

51 Especifico da
organizacao

Nao foram comunicados incidentes de incumprimento no
periodo abrangido pelo relatério

Nao foram comunicados incidentes de incumprimento no
periodo abrangido pelo relatério

Nao foram relatados incidentes de nao conformidade durante o GRI 417-2
periodo coberto pelo relatério.

Nao foram relatados incidentes de nao conformidade durante o GRI 417-3
periodo coberto pelo relatério.
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