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GOVERNANCA, COMUNICACAO E RELATORIOS

A governanca é a pedra angular da nossa jornada de sustentabilidade. Uma forte governanga, uma comunicac¢ao transparente e relatérios rigorosos
permitem que a familia de empresas ASR Group® (“ASR Group”) prossiga a nossa visdo de se tornar o produtor de aglcar mais sustentavel do mundo.
Orientada pelo Conselho de Administracao, a nossa equipa de lideranca assegura a responsabilizagdo e a supervisao estratégica em todas as iniciativas

de sustentabilidade.

Sistema Integrado
de Gestao da
Sustentabilidade

Mantemos um Sistema de
Gestao da Sustentabilidade
integrado que liga documentos-
area de foco, metodologias,
relatorios anuais e estruturas de
apoio para garantir consisténcia,
transparéncia e alinhamento
com as normas globais.

Governanga e Supervisao

0 nosso Diretor de Operacdes (COO0), apoiado pelos Vice-Presidentes de Sustentabilidade e Responsabilidade
Social Empresarial (CSR), lidera o desenvolvimento e a execugao de programas de sustentabilidade. O COO reporta
diretamente ao nosso Presidente, que, juntamente com o Conselho de Administracao, aprova e orienta a nossa
estratégia.

O Conselho de Administragao é responsavel pelos riscos e oportunidades relacionados com a sustentabilidade,
incluindo os temas materiais. 0s membros incluem:

Luis Fernandez Pepe Fanjul Jr. Armando Tabernilla Alejandro Londoio
Presidente e Presidente Diretor Secretario Diretor
do Conselho

O Presidente gere os impactos relacionados com o clima com o apoio do Comité de Gestao Executiva, que inclui
os principais lideres departamentais e regionais. As atualiza¢des sobre questdes de sustentabilidade e clima sao
fornecidas pelo COO e revistas durante as reunioes trimestrais do Comité de Gestao Executiva e as sessoes do
Conselho de Administracao.
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Relatorios e Garantia

Uma governanca forte € complementada por praticas transparentes

de elaboragao de relatérios e garantia. Adotamos uma abordagem a
sustentabilidade baseada na ciéncia, focando-nos na supervisao de
politicas de CSR (responsabilidade social corporativa), na gestao de
programas, na aquisi¢ao de dados e na conformidade. A equipa de
sustentabilidade mantém relagées continuas entre diversos departamentos
para garantir a colaboragao multidisciplinar.

Relatorios internos Relatorios externos

e Comité Diretor de Sustentabilidade Comunicamos objetivos e progressos
Trimestral: liderado pelo COO, este através de varios canais:
férum redne lideres departamentais
e pessoal de sustentabilidade * Relatério de Sustentabilidade
para abordar obstaculos, rever anual: Alinhado com os quadros do
tendéncias de mercado e alinhar indice Global de Relatérios (GRI) e do
prioridades. Grupo de Trabalho sobre Divulgacao

x . . Financeira Relacionada com o Clima

¢ Reunioes mensais de Lideranga: (TCFD)
o0s principais responsaveis pela '
sustentabilidade partilham e Documentos da Area de Foco
atualizagoes, assinalam desafios Estratégico: Seis documentos de
e mantém o impeto entre sessées estratégia de sustentabilidade a longo
formais. prazo.

* Relatérios de desempenho: as * Plataformas de terceiros: Divulgacdes
atualizagoes mensais e trimestrais da EcoVadis, da THESIS e do CDP.
dos KPI mantém a lideranca sénior
informada sobre os progressos e os ¢ Objetivos baseados na ciéncia:
contratempos. Comprometemo-nos com a iniciativa

de metas baseadas na ciéncia (SBTi)
em 2023; objetivos validados em 2024.

¢ Programas de verificagao: Auditorias
SMETA de 4 pilares, certificagao
e‘ GreenCircle e revisoes externas das
metodologias de Andlise do Ciclo de

Vida do Produto (pLCA) e Pegada de
Carbono do Produto (PCF).
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Riscos e materialidade
relacionados com a
sustentabilidade

Identificar e gerir riscos relacionados com o clima é fundamental para a
nossa estratégia de governanca.

Risco de transigao
Realizamos duas Avaliacoes da Materialidade:

e FY18: Identificou as preocupagdes das partes interessadas para
moldar uma visao a longo prazo.

e FY22: Avaliacao da materialidade dupla alinhada com a orientagao da
TCFD, avaliando as expectativas das partes interessadas juntamente
com os impactos financeiros e ambientais.

Destaques da Metodologia:

» Potenciais problemas e categorias de risco agregados.

e Avaliou o impacto empresarial vs. o interesse das partes
interessadas numa escala de 0-5.

* Priorizou os riscos materiais através de andlise comparativa e
contributo do consultor.
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A avaliagao identificou as alteragdes climaticas como o nosso principal
risco material, juntamente com cinco temas materiais adicionais:

Escala da Avaliagcdao da materialidade:

Interesse das partes interessadas Impacto nos negdcios
0 Nenhum — Sem impacto mensuravel
1 Limitado Problema raramente considerado. <500000USD
9 Menor Problema rg{(mhemdo, mas com menor 500 000 - 999 000 USD
exposicdo para o ASR Group.
3 Moderado Problema de |[1teresse crescente, com M- 5M USD
alguma relevéncia para o ASR Group.
Problema considerado a este
4 Significativo nivel; a abordagem do ASR 5M-15M USD
Group estd sob escrutinio.
0 problema afeta materialmente o
desempenho atual e futuro do ASR
5 Maior Group; é regularmente levantado >15M USD
pelas partes interessadas e
influencia a tomada de decisoes.

Matriz de Materialidade

Esta matriz reflete a importancia relativa dos topicos de sustentabilidade
com base nos resultados da nossa avaliacao de materialidade externa e
destina-se a ser ilustrativa das prioridades estratégicas do ASR Group, da

tomada de decisdes internas ou da sequenciagao da implementagao.

Os tépicos estdo
agrupados nos seguintes
grupos de participantes:

Alteragdes climaticas
HConservagao de recursos
Agricultura sustentavel e

Direitos humanos

Tema

Compreender

Estratégia

Redugao das
emissdes de
gases com
efeito de
estufa

As emissdes de GEE ocorrem ao longo do ciclo de

vida de um produto, desde as nossas operagodes a

fornecedores, logistica, clientes, consumidores e
gestores de residuos.

0 nosso foco a curto prazo é reduzir as emissoes
de Ambito 1 (direto) e Ambito 2 (indireto - servigos
publicos). Estamos a expandir os esforcos para
compreender e abordar as emissdes do Ambito 3
e o seu impacto na pegada de carbono do produto.

Direitos
humanos e
laborais

Respeitar os direitos humanos é essencial para a
sustentabilidade das nossas operagdes, cadeia de
abastecimento e produtos.

Procuramos alinhar-nos com um ou mais padroes
sociais globais, como Fairtrade, ProTerra,
Bonsucro, SEDEX e VIVE. As nossas iniciativas
incluem melhorar os rendimentos da cana-de-
aclcar através de agricultura sustentavel e
parcerias com produtores para melhorar os meios
de subsisténcia, a satide do solo e 0 bem-estar da
comunidade.

Condigoes
de trabalho
seguras

A saude e seguranca dos colaboradores
e fornecedores sdo essenciais para
operagdes sustentaveis.

Fornecemos integragao abrangente e formagao
especifica para o trabalho, incentivamos o
envolvimento em seguranga a todos os niveis e
aplicamos normas através de politicas, auditorias
internas e auditorias de terceiros.

Adaptacédoe

Ainstabilidade climatica requer
um equilibrio entre sistemas

Estamos a desenvolver programas
inovadores para fortalecer a

resiliéncia ecoldgicos e econémicos. resiliéncia a curto e longo prazo.
Alteracado As expectativas de mercado e regulamentares
da utilizacdo exigem praticas de agricultura sustentavel, Promovemos praticas que mantém o equilibrio
e gestao da reflorestacdo e florestacao. A atividade humana e a sustentabilidade na utilizagcdo do solo.
terra pode interromper ou restaurar o ciclo do carbono.

Rastreabilidade

As praticas éticas e sustentaveis dependem da

A nossa Politica de Aprovisionamento Etico,
o Cddigo de Etica e o Cddigo de Conduta do
Fornecedor estdo disponiveis publicamente.

regenerativa o Promover Reducao das e transparéncia P X X Exigimos auditorias de terceiros para abordar
gzct'iec':: de valor sustentaveis g heiosde  Rastreabilidade emissoes de do fornecedor visibilidade em toda a cadeia de abastecimento. questdes de saude, seguranca, ambiente e
MEnvolvimento dos colaboradores 3 Adaptacdo e catbono direitos humanos. 0 nosso objetivo é total
e da comunidade = resiliéncia transparéncia a nivel de fabrica até 2025.
mGovernanca .E
r de ranaina Conclusdo
M tude d £ Trabalhar de Alteragio da seguras
agmtu edo © forma ética Transicao justa tilizacao d | . N . . - . L .
: . ° . i Proteger a Htlizagso cospro A avaliagdo indicou que os impactos a curto prazo sdo impulsionados principalmente pelo desenvolvimento de
impacto da ASR: ° Saude Lideranca 9 o SR ] : > P I i
‘S do 5°‘°‘ em DE&I :ﬁﬂ:’e’:{;ﬁa. Conservago requisitos legislativos, politicas estabelecidas da empresa sobre objetivos de sustentabilidade, pressdes do
] e x 4 P A . N -~ . ~
Q Maior = g"::e':'ligc“ " Biodiversidade da dgua mercado, avancos tecnoldgicos para transicdes para baixas emissdes de carbono e expetativas em evolugdo
2 piversidade | w Q Sustentabilidgde das partes interessadas. Os temas mais materiais — reducdo das emissdes de carbono e descarbonizagdo da
o | R as embalagens . . . . . L. .
T -] na agricultura  Apoiar as . cadeia de valor — alinham-se estreitamente com as nossas prioridades estratégicas e compromissos com a
Significativo © comunidades R Desenvolvimento -
] locais Reducdode  do colaborador SBTi.
g residuos
Moderado w Reduzir a X . . L. Lo
O poluicio Para manter o alinhamento com as expectativas das partes interessadas, as avaliagoes de materialidade
tmosféri - . N . . . . -
O Menor atmosierica serdo repetidas a cada trés a cinco anos, com revisdes anuais para garantir que as prioridades permanecem
relevantes e reativas.
. Com base na nossa avaliagao de materialidade, também avaliamos os riscos climaticos fisicos para reforgar a
0 1 2 3 4 5 6 resiliéncia.

Impacto nos negécios




Riscos fisicos

No exercicio de 2025, estabelecemos
uma parceria com a ClimateAi para
realizar uma andlise abrangente de
cenarios dos riscos fisicos relacionados
com o clima em todas as nossas
operacoes e cadeia de abastecimento.
A avaliagao abrangeu:

¢ Locais proprios: refinarias,
fabricas, operacoes nao
relacionadas com refinarias e
escritérios corporativos.

¢ Cadeia de abastecimento primaria:
regioes de produc¢ao de aglcar
bruto.

0 estudo previu riscos até 2099, com
foco em:

¢ Riscos crénicos: alteracoes a longo
prazo nos padroes de temperatura
e precipitacao.

¢ Riscos agudos: furacoes,
inundacgoes, incéndios florestais e
outros eventos extremos.

Os pressupostos e os resultados irao
evoluir a medida que a ciéncia climatica
e as capacidades de modelacao
avangam.

Destaques da Metodologia:

A ClimateAi aplicou modelos avancados
de aprendizagem automatica e
inteligéncia artificial (IA) para avaliar
os perigos que afetam as nossas
instalacoes. Os modelos foram:

Personalizados por localizagao e
validados em relagao a conjuntos
de dados publicos e eventos
climaticos histéricos que abrangem
quatro décadas.

Concebido para projetar perigos
sob vérios cendrios de emissoes
usando os quadros das Vias
Socioecondmicas Partilhadas
(SSP) e das Vias de Concentracao
Representativas (RCP).

Categorias de perigo avaliadas

afhe

Perigos cronicos: aumento da
temperatura, alteracdes na
precipitagao, stress hidrico.

Perigos agudos: furacoes,
inundacoes fluviais, incéndios
florestais e escassez de agua.

allbe
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Quadros de cenarios

Perfis de risco categorizados

como:

o Baixas emissoes: SSP1-2.6

« Emissdes médias: SSP2-4.5 *

e Elevadas emissoes: SSP5-8.5

Os modelos usaram principalmente o
dados CMIPé6, complementados com
variaveis CMIP5 selecionadas para

projecoes de perigos agudos. G

Ativos de propriedade

e Probabilidades médias anuais de
perigo, ao longo de uma década, e
comparadas com uma referéncia
climatica de 2010.

* Pontuagoes de perigo agregadas
calculadas por cendrio para refletir
a exposigao relativa.

Resiliéncia da Cultura da Cana-de-
agucar:

e ~280 fabricas agrupadas em 20
clusters climaticos.

Grupos de alto risco: niveis
significativos de impactos
negativos projetados.

Grupos de risco médio: alguns
impactos negativos projetados.

Clusters de baixo risco:
impactos minimos ou positivos
projetados.

f= NIVEL DE RISCO EN

%

Pontuagao comparativa

e Os agrénomos avaliaram os riscos
especificos da cana-de-agucar .
por etapas fenoldgicas e periodos
regionais de colheita.

* 0Os nossos especialistas validaram
a analise, focando-se em alteracoes
climaticas nao catastroéficas para
compreender a viabilidade das .
culturas a longo prazo.

offa

O ClimateAi calculou pontuagoes
relativas de risco comparando
0S nossos ativos préprios

com grupos de fornecimento
climaticamente semelhantes
dentro da cadeia de valor.

As comparacgoes foram feitas
utilizando médias histéricas
(anos 2010) e modelos de
previsao para décadas futuras.
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Resultados do cenario: ativos proprios Resultados do cenario: Cadeia de valor do ASR Group

O risco permanece baixo até meados do século, mas sobe para médio
até 2050.

* Orisco geral de exposi¢ao permanece baixo em todos os cenarios de .
emissoes e horizontes temporais.

» Perigos primarios identificados: » Na década de 2060, quase dois tercos dos clusters de fabricas podem
sofrer impactos negativos na produtividade, principalmente devido a
-— calor extremo e baixa precipitagao.
Stress hidrico e procura de dgua (pontuagdes » s . .
T~ de risco mais elevadas em toda a carteira) * Algumas regioes podem enfrentar condi¢oes de alto risco mais cedo,

exigindo estratégias de adaptagao proativas.

Nivel de impacto em comparag¢ao com
S : 2020s | 2030s | 2040s | 2050s | 2060s
C Precipitacdo intensa Ondas de calor a linha de base (2010-2019)
\ W\
A\ \\
Numero de clusters que preveem um impacto negativo 2 5 7 1 1
significativo superior a -10%
~ . ~ . Ndmero de clusters que preveem algum impacto
Inundagdes localizadas e furacées em locais R (5% & _10%(} . g . 0 3 3 2 2
especificos (por exemplo, Chalmette, ISN, Baltimore)
Nimero de clusters que irdo registar pouca alteracao 14 9 7 3 3

(+/-5%)

O grafico seguinte ilustra a maior probabilidade de varios riscos afetarem

os ativos do nosso portefélio em trés cendrios de emissdes avaliados até
2030:

Pontuacao média percentil por cendrio de emissdes para todos os
perigos na década de 2030.

1. Baixas emissoes
2. Cenario intermédio
M 3. Elevadas emissoes

Cenario por Perigo por Ano Filtrado

Pontuagao percentil média

. |

B

Stress
Hidrico

Pontuagdo Inundagdo Seca Frio
Climatica Costeira Extremo
Agregada

Calor Ondade Furacdes Precipitacao Inundagao Disponibi- Procura
Extremo Calor Intensa Fluvial ~ lidadede de Agua
(Local) Agua

Incéndio
Floresta

Nidmero de clusters que preveem algum impacto
positivo (+5% a +10%)

Numero de clusters que preveem impactos positivos
significativos superiores a +10%

Oportunidades de resiliéncia

Aprovisionamento estratégico:

20 % dos clusters deverao
beneficiar das alteracoes
climaticas até 2040; 35 %
deverao permanecer estaveis.

Priorizar o abastecimento
destas regioes pode reduzir as
pressoes de producgao.

Programas sustentaveis:

e Desenvolver programas de

agricultura sustentavel e

inovacao industrial especificos

da regiao.

* Colaborar em toda a cadeia de
valor — desde produtores e
clientes a governos e parceiros
internacionais — para aumentar
a resiliéncia e a produtividade.
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Conclusao

e Avaliagao de risco: o risco geral permanece baixo, mas 14 % dos clusters de fabricas podem enfrentar um risco médio ou alto até 2040 devido ao
stress hidrico, ao aumento das temperaturas e ao aumento da atividade de tempestades. Estas regioes requerem um planeamento de adaptagao

direcionado.

¢ Revisao continua: as avaliagoes de risco fisico serao atualizadas regularmente para refletir a evolugao dos dados climaticos e as expetativas das

partes interessadas.

Além dos riscos ambientais, mantemos uma base sélida de praticas comerciais éticas para garantir a integridade em todas as operacoes.

Controlos, verificacao e melhoria continua

by Lo

Controlos internos

Mantemos controlos internos
robustos para garantir que os dados
de sustentabilidade sao precisos,
completos e fidveis. Estes incluem:

e Protocolos padronizados de
recolha de dados em todas as
instalacoes.

* Verificacoes de validacao
automatizadas nos sistemas de
reporte.

* Auditorias internas periddicas
para verificar a conformidade
com as normas de reporte de
sustentabilidade.

e Procedimentos de gestao
de riscos integrados no
planeamento operacional e
estratégico.

Melhoria continua:

Verificagao externa

Para reforcgar a transparéncia e a
credibilidade, obtemos verificacao
externa para as principais
divulgagoes de sustentabilidade em
alinhamento com a GRI 2-5 e outros
quadros globais. A verificagao
independente de terceiros é
aplicada a metodologias como a
Analise do Ciclo de Vida do Produto
(pLCA) e a Pegada de Carbono do
Produto (PCF).

Estamos empenhados na melhoria continua através de:

Licoes aprendidas com incidentes e quase acidentes.

Constatacoes de auditorias internas e externas.

Benchmarking face as melhores praticas do setor.

Sessoes regulares de feedback das partes interessadas para identificar

prioridades emergentes.




Solucoes emergentes de exceléncia
procedimentos de divulgag¢ao

Transi¢ao Justa Oportunidades climaticas
Abordamos as dimensdes sociais do risco de Para além da mitigagao de riscos,
transicao climatica através de: procuramos ativamente oportunidades

. e . relacionadas com o clima, incluindo:
Apoiar a requalificagao e o aperfeicoamento

de competéncias da for¢a de trabalho para *  Desenvolvimento de produtos de
tecnologias de baixo carbono. baixo teor de carbono e solugoes de

. . embalagem.
Envolver as comunidades locais para 9

mitigar os impactos socioeconémicos. *  Programas de eficiéncia energética em

I todas as operagaes.
Promover o acesso equitativo a

oportunidades criadas por iniciativas de «  Exploragao de abastecimento de
sustentabilidade. energias renovaveis e tecnologias
inovadoras.

Digitalizacao e dados

As ferramentas digitais desempenham um papel fundamental na nossa estratégia de
sustentabilidade:

Analise avancada para monitorizagdo de riscos em tempo real.
Painéis automatizados para acompanhamento e relatérios de KPI.

Plataformas digitais para o envolvimento das partes interessadas e comunicagao
transparente.
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Etica comercial

Realizamos negdcios de forma legal e ética. O nosso Cédigo de Etica e
Conduta Empresarial, disponivel no nosso website, aplica-se a todos os
colaboradores, responsaveis, diretores, pessoal contratado, agentes e
fornecedores. Cada funcionario compromete-se com estes principios em
todas as interagcoes, cumprindo as nossas responsabilidades para com as
partes interessadas, clientes, fornecedores, funcionarios, comunidades e
reguladores.

A formacgao abrange:

A formacao é acompanhada

Anticorrupgao através do nosso sistema de

Programas de denunciantes gestéo da aprendizagem, com
Comportamento anticoncorrencial uma meta de conclusao anual
Prevencao do trabalho infantil e do de 90 %.

trabalho forgcado

Igualdade de oportunidades e nao
discriminacao

Praticas de seguranca

Sensibilizacao de Ambiente, Saude e
Seguranga
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Envolvimento das
partes interessadas

Envolvemos funcionarios, clientes, ONG e grupos comunitdrios para
garantir a responsabilizagao e partilhar as melhores praticas. Os clientes
sao partes interessadas fundamentais, e mantemos a transparéncia

através de reunides regulares e projetos colaborativos.

- - -
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Grupos de
Partes Interessadas

Envolvimento do ASR Group

Clientes

Parcerias continuas e atividades de RSE.

Entidades certificadoras

Reunides, feedback e conferéncias.

ONG

Programas de certificagdo, programas de correcao de parcerias e atividades de

consultoria e formagao.

Instituicoes
Financeiras Internacionais

Parcerias em programas de desenvolvimento socioecondmico, incluindo Agricultura

Inteligente para o Clima.

Comunidades

Financiamento escolar, projetos ambientais, bancos alimentares e programas

centrados na educacgao e no avango econémico para o empoderamento das
mulheres, a prevencdo do trabalho infantil e a agricultura sustentavel.

Seguran¢a e conformidade de TI

Protegemos os dados da empresa e dos clientes através de uma
arquitetura de seguranca robusta e de programas de conformidade. A
nossa equipa de Arquitetura de Seguranca trabalha com o Diretor de

Seguranca da Informagao para:

Realizar avaliagoes de
risco cibernético

Apoiar o langamento e a
implementag¢ao de novas
tecnologias de seguranca

Diligéncia Prévia

de Anticorrupgao

Efetuamos a triagem de clientes e
fornecedores através da base de dados
World-Check One, para identificar
sangoes, branqueamento de capitais
(AML) e atividades criminosas.

Os resultados sao analisados e
encaminhados para a equipa Juridica
e de Analise de Risco, para revisao
adicional e orientacao.

Mecanismo de queixas

~_ Vv
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Dar formacao
aos funciondarios
sobre politicas de
cibersegurancga e
melhores praticas para
ajudar a mitigar o risco
de violagoes

.
.
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Realizar investigagdes
técnicas internas
relacionadas com

potenciais incidentes

de segurancga

Linha direta para
questoes de ética

Uma linha direta de terceiros permite
aos funcionarios comunicar violacoes
de ética de forma andnima. Este
servico destina-se exclusivamente

a utilizacao interna pelos nossos
funcionarios. Os sistemas sao testados
anualmente e estdo disponiveis nos
idiomas locais. As investigagoes
garantem a confidencialidade e a
resolucao adequada.

As partes interessadas externas podem levantar preocupacoes através do
nosso mecanismo de queixas, orientado pelos Principios Orientadores das
Nacoes Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos. Gerido pelas equipas
Juridica, CSR, Comunicacoes, Risco e Assuntos Corporativos, este processo

garante uma resolugao atempada.

Contacto: ESGGM@asr-group.com



